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Metsd-Multia

METSA-MULTIA OY on vuonna 1977
perustettu keskisuomalainen met-
satalousalan yritys, jonka juuret ovat
multialaisessa yrittajyydessa ja vah-
vassa metsaosaamisessa. Ydinosaa-
misemme on koko toimintahistori-
an ajan ollut puunkorjuu-urakointi.
Toimintamme alkoi kahden paikal-
lisen koneyrittdjan yhdistdessa toi-
mintansa, ja vuosikymmenten aikana
Metsa-Multiasta on kasvanut Suo-
men merkittavimpia ja tunnetuim-
pia puunkorjuun ammattilaisia. Ny-
kydan yrityksen omistavat Aki Laaja
ja Kai Laaja, jotka ovat luotsanneet
Metsa-Multiaa 2000-luvun alusta
lahtien. Heiddan johdollaan yritys on
kasvanut perheyrityksestd modernik-
si, ammattimaiseksi metsatalousalan
toimijaksi, joka on tunnettu toimitus-
varmuudestaan, luotettavuudestaan

ja teknologian, osaamisen sekd vas-
tuullisuuden yhdistamisesta.

PUUNKORJUU ON YDINLIIKETOIMINTAAM-
ME, mutta sen rinnalle on tullut vahva
asiantuntijarooli metsa- ja puun-
korjuualalla. Sopimusasiakkaamme
saavat meiltd yha monipuolisempia
palvelukokonaisuuksia. Paatoimi-
paikkamme on Multialla. Padasialli-
nen tyoalueemme on Pohjois-Pirkan-
maa ja Keski-Suomi.

TYOLLISTAMME yli sata metsi-, logis-
tilkka- ja huoltoalan ammattilaista.
Yritys panostaa vahvasti tyohyvin-
vointiin, ammattitaidon Kkehittami-
seen ja turvalliseen tyoymparistoon
- tekijoihin, jotka tukevat niin hen-
kiloston kuin yrityksen pitkajanteista
kehitysta.

TALOUDELLISESTI viime vuosien liike-
vaihtomme on kasvanut tasaisesti ja
nousi vuonna 2025 noin 19,4 miljoo-
naan euroon. Investoinnit nykyaikai-
seen kalustoon, suunnitelmallinen toi-
minnan kehittaminen ja tiivis yhteistyo
merkittavien metsdaorganisaatioiden
kanssa tukevat kasvua ja kilpailukykya.

VASTUULLISUUS NAKYY ARJESSAM-
ME JA PAATOKSENTEOSSAMME. Tassa
vastuullisuusraportissa  kerromme
toimintaymparistomme kuulumisis-
ta, puunkorjuustamme ja miten mit-
taamme sitd, huolehdimme henkilos-
ton hyvinvoinnista ja koulutuksesta,
ja noudatamme hyvan hallinnon pe-
riaatteita ja toimitusvastuuasioitam-
me. Sidosryhmayhteistyd ja muka-
naolo paikallisessa toiminnassa ja eri
tahojen tukena on meille tarkeada.
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METSA-MULTIAN
VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 2025

Taman raportin teksteista ja tietojen koostamisesta on vas-
tannut Metsa-Multia. Kuvituksessa on kaytetty henkilos-
tomme ottamia kuvia, tai kuvapankkikuviamme. Tekoalya
on kaytetty joidenkin tietojen ja tekstien koostamisen apu-
valineena. Kaikki tieto on tarkistettu alkuperaisesta lahtees-
ta. Lainattuihin sisaltdihin on merkitty lahdeviittaus.
Vastuullisuusraportti on Metsa-Multian johtoryhmassa hy-
vaksytty julkaistavaksi. Raportti mukailee VSME-raportoin-
tistandardia.
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Raportin tietoja on osittain todennettu ulkopuolisen tahon
toimesta. Todennusta on tehnyt SYS Audit.

Kuva: Jukka Kiintonen



VASTUULLISUUS-
TAVOITTEEMME TOTEUTUS

MITTARIT

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

4

v Tasapainoinen tyon ja
vapaa-ajan suhde
eldmantilanteen mukaan

v Tyoturvallisuus ja tyokyky

v Toimiva tydterveyshuolto ja
terveysvakuutukset

v Sairauspoissaolojen
tietoisuus

v Tyky etujen kayttoaste
v Sairauspoissaolojen maara

v Turvallisuusmittarit

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

v Henkiloston hyvinvointi.
Hyva tyoyhteiso

v Kirjalliset tyosopimukset ja
-ehdot. Hyva johtaminen

v Henkil6ston saatavuus ja
kestavyys

v Kannattava ja kestava
liiketoiminta

v Henkiloston vaihtuvuus %
(Iahteneet)

v Sisdinen henkildstokysely,
NPS

v Talousmittarit, Liikevaihto,
Tulos

v Laadun tayttavat puu-
toimitukset (puun
jalostusarvo)

v Puunkorjuun laatu
(puuntuotannon kestdvyys)

v Kayttamamme teknologia ja
uudet innovaatiot

v Kustannustehokas oma
organisoituminen ja
tukitoiminnot

v Puutavaran laatu,
vajaalaatu %

v Korjuulaadun mittaustulokset
v/ Puutavaran mittaustarkkuus

v Teknologia
(esim. Euro X moottorit)
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13 ILMASTOTEKOJA

v Padstotietoisuus ja padstdjen
vahentaminen

v Metsien hiilensidontakyky ja
ekologinen kestavyys

v Metsalain ja sertifiointien
toteuttaminen

v Ymparistovaikutustemme
hallinta

v CO, padstot ja energian-
kulutus

v Harvennusmetsien tiheys
vs. suositus

v Korjuulaadun mittaus-
tulokset

v Maahan ja veteen
vaikutuksemme

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

v Asiakkaiden luottamus.
Asiakassuhteiden kestavyys

v Puutilausten
toimitusvarmuus

v Asiakastyytyvdisyyden
toimet

v Kumppaniverkostot

v Kumppaniverkoston NPS
v Puunmyyjien NPS

v Puutilausten
toimitusvarmuus

v Ulkoiset arvioinnit
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YUOSI 2025 KAHDELLA SANALLA:
HEIKKO SUHDANNE.

METSATEOLLISUUS ON MEIDAN TARKEIN
ASIAKASTOIMIALAMME. Se on ollut vii-
meajat matalasuhdanteessa. Isotkin
metsateollisuustoimijat, osa sopimus-
asiakkaistammekin, ilmoittivat vuo-
den mittaan tappiollisista tuloksista,
muutosneuvotteluista ja kannatta-
vuuden parantamisohjelmista.

PUUNKORJUUALALLA ndhtiin 2025 jal-
kipuolella lomautusten aalto. Alaeiole
valttynytirtisanomisilta eikd konkurs-
seiltakaan (Metsalehti.fi 12.12.2025).

SUHDANTEET VAIKUTTAVAT MEIHIN, jo-
ten olemme kiinnostuneista asioista
ymparillamme. Haluamme ymmartaa
ja ennakoida parhaamme mukaan toi-
mintaymparistdamme ja sithen vaikut-
tavia asioita, vaikka muutoksen ajurit
olisivat toisella puolella maapalloa.

NOPEASTI KONKRETISOITUNEEN MA-
TALASUHDANTEEN taustalta loytynee

Kuva: Juha Kivinen

monen asian yhteisvaikutus, jotka
osuivat kdytannossa kaikkiin Suo-
melle tarkeisiin metsateollisuuden-
kin markkina-alueisiin.

YHDYSVALTOJEN TULLIPOLITIIKKA on
muuttanut markkinoita voimakkaasti
ja aiheuttanut poukkoilua. Padtokset
vaikuttavat paljon maailman kauppa-
virtoihin, myods metsateollisuustuot-
teisiin.

SELLUMARKKINOIDEN YLIKAPASITEET-
Tl on maailmanlaajuinen - erityisesti
Kiinan ja Etela-Amerikan uuden tuo-
tantokapasiteetin ansiosta — se laskee
hintoja ja marginaaleja. Euroopan ja
Kanadan tuottajia painaa viime vuon-
na kolmas perakkdinen hintojen las-
ku. (fastmarkets.com).

HAPAROIVA EUROOPAN TALOUS on vai-
kuttanut paatoksiin jo pidemman ai-
kaa. Investointiuskallusta rajoittaa
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talous—- ja turvallisuushuolet. Sota
Euroopan itareunalla painaa mielia-
loja. On arvioitu, etta rakentamisessa
on useissa maissa lykatty hankkeiden
aloituksia.

VALOPILKKUNA suhdanteissa oli sa-
hayhtiot. Niiden liiketoiminta piti
pintansa muutoin haastavilla mark-
kinoilla. Suomen sahatavaran tuo-
tanto- ja vientimadarien ennustetaan
edelleen kasvavan hieman vuonna
2026 (Luke.fi). Markkinoita sahatava-
rapuolella kuvattiin silti tunnelmal-
taan apeaksi ja epavarmaksi (Verso-
wood, Versio-lehti 2/2025).

VUODEN 2025 HEIKKO TYOTILANNE na-
kyy myos luvuissamme. Tilikauden
7/24-6/25 liikevaihtomme nousi, paa-
osinvahvan -24 syksyn ansiosta. Vuo-
den 2025 kokonaiskorjuumaara puto-
si. Tama vaikuttaa 6/26 padttyvaan
tilikautemme liikevaihtoon.
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SUOMALAINEN METSATALOUS JA MET-
SATEOLLISUUS ovat maailman mit-
takaavassa huippua edustava me-
nestys- ja kasvutarina. Teollisuuden
kasvaessa kymmenien miljardien lii-
kevaihtoa tekevaan mittaluokkaan on
samaan aikaan pidetty huolta metsista,
joiden puustomaara on koko ajan kasva—-
nut. Suomi seisoo puujaloilla.

METSIEN JA LUONNON SUOJELUA edus-
tavat kansallispuistot, joita on noin 1
miljoona hehtaaria ja luontotyyppeja
sdilyttavia Natura-alueita on noin 5 mil-
joonaa hehtaaria (ym.fi). Muita suoje-
lualueita on lisaksi huomattava maara.
Osa talousmetsista on hiljaisesti suojel-
tuina tilastojen ulkopuolella ja metsa-
talouskayton ulkopuolella yli miljoona
hehtaaria (ptt.fi 21.1.2026). Talousmet-
sissakin tehdaan luonnonhoitoa, seka
sdaastetaan ja suojellaan paivittdin suuri

Kuva: Jukka Kiintonen

SUOMAI.AISISSA METSISSA ON
sPALION MEEESTYSTEI(IIOITA

maara erilaisia luontokohteita ja luon-
toarvoja. Ennallistamisty0kin ottaa
ensiaskeleitaan  lahitulevaisuudessa.
Suomella on kestavat edellytykset me-
nestya jatkossakin.

PUUTUOTTEILLA VOIDAAN KORVATA te-
ras- ja betonirakentamista. Suomen tu-
lisi edistdd voimakkaammin puun kayt-
tod julkisessa rakentamisessa ja puun
mahdollisuuksia ulkomailla esimerkiksi
EU:n ja muun ulkomaankaupan aree-
noilla. Miksi Suomi ei ole puurakenta-
misen mallimaa, vaikka raaka-aine, sen
saatavuus, kestavyys ja aihepiirin tutki-
mus ovat huippuluokkaa?

PUUPERAISTEN UUSIUTUVIEN materi-
aalien osuus muovin korvaajana sisal-
tdad valtavan potentiaalin. Esimerkik-
si Metsa Groupin Muoto kartonkiastia,
joka korvaa mm. styroksista tehtyja

'I
: F.tm -El“:':.l'.-: :

(Y

el /.m-
Zu' M

Bl el

kertakayttoastioita. Paivittdin maa-
ilmassa kdytetaan miljardeja ker-
takdyttoastioita, joista wvaltaosa on
muovia (globalinsightservices.com).

SELLUA RAAKA-AINEENA KAYTTAVIEN
UUSIEN tuotteiden kehitysty0 etenee
koko ajan. Esimerkiksi Metsa Group
suunnittelee kaupallisen mittakaavan
Kuura-tekstiilikuitutehdasta Suo-
meen (metsagroup.com).

SUOMI ElI VOl RATKAISTA GLOBAALE-
JA ILMASTOHAASTEITA rajoittamalla
metsiemme kayttoa. Tulisi miettia
viela, etta kannattaako Suomessa hii-
litasettamme laskea vain rajojemme
sisalla, vai ulottaa vaikuttavuuteem-
me maamme rajojen ulkopuolellekin
- metsateollisuustuotteiden kautta.
Suomella on potentiaalia olla ja olem-
me jo nyt kokoamme suurempi ilmas-
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OHJAAVIA VASTUULLISUUS-
TYON TAVOITTEITA OVAT:
» limastotyo

tovaikuttaja. Voimme tarjota muulle ) . .
» Metsien kasvu, hiilensidonta

maailmalle ratkaisuja siirtya uusiu-
tuvien ja hiilti sitovien puupohjaisten ja puuntuotanto
ratkaisujen kayttdjiksi, jotka voivat » Luonnon monimuotoisuus
pienentad kohdemaidensa fossiili- » Lehtipuun lisaaminen
sia pdastoja ja varastoida hiiltda. Suo- » Lahopuun lisaaminen
men tarjoamista ratkaisuista tulisi » Talousmetsien elonkirjon
taten globaaleja, siind missa ilmas- parantaminen
tohaasteetkin ovat. Talloin asetelma » Arvokkaat elinympéristot
kaantyisi myo0s tukemaan Suomen » Metsituhojen ennakointi ja
talouden kestavyytta ja sosiaalista hy- torjunta
v1r}v01nt}a. Tarpa toisi myos kipedsti . Vesiensuojelu
kaivattuja euroja Suomen talouteen. e

Resurssit ja kiertotalous,
VASTUULLISUUSVIESTINTAPANOSTUK- Jatiuira parantaminen
SILLA YHDISTETTYNA PUUTUOTTEIDEN [ ¢ aiihGeellEEEEVIERilIE
JA VIENNIN EDISTAMISEEN voisi olla siis » Ihmisarvoinen tyd,
saavutettavaa. Miten saisimme maa- sitoutuneisuus,
ilman kiinnostumaan puupohjaisista henkildstotyytyvaisyys,
ratkaisuista nykyistd enemman? yhdenvertaisuus
Terveys ja turvallisuus
SUOMEN METSASEKTORIN JA TEOLLI- Eettinen kiytés ja kulttuuri
SUUDEN  VASTUULLISUUSTAVOITTEET Taloudellinen vastuu
ohjaavat kehityssuuntia. Suunnan- Kilpailukykyinen ja
ndyttdjan roolissa on puuta kayttava
metsd- ja vientiteollisuus. Vastuulli-
suuden painopisteita ohjaa myos Suo-
men Kansallisen metsdaohjelma 2035.

vetovoimainen metsdalan
toimintaymparisto

Luotettava vastuullisuustiedon
jakaminen

Lainsaddannon noudattaminen

TOIVOTAAN SUOMELLE TARKEIDEN VIEN-
TIMARKKINOIDEN VIRKISTYMISTA ja ky-
synndn parantumista koko metsate-
ollisuudessa ja sen toimitusketjuissa.
Ennuste metsdteollisuuden viennin
arvosta on varovaisen nousujohteinen
ja pitkalla aikavalilla tavanomainen,
joskin selvdsti 2022-2023 madarien
alapuolella. Toivotaan, etta laskusuh-
danteesta padstdisiin vahintdankin
noususuhdanteeseen. Epavarmuuden
aika ei vaikuta olevan ohi.
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Metsd-Multia

METSA-MULTIALLA
MUUTOSTEN YUOSI

KYSYNNAN HEIKKENEMINEN TUNTUI
Metsa-Multialla voimakkaasti vuo-
den 2025 jalkipuoliskolla. Sellu- ja
osin saha-/vanerimarkkinan kyykka-
VS ja sita seurannut tilausmdariemme
pudotus tuli meille nopeasti. Yleista
suhdannetta vastaan soutavia asiak-
kaita oli harvassa, mutta oli kuiten-
kin. Sahatavaralla ja siten sahatukilla
oli kysyntaa.

PAATTYNYT TILIKAUTEMME KESAKUUN
LOPUSSA 2025 oli lievasti voitollinen,
vaikka tilikauden viimeiset kuukaudet
olivat heikkoja. Loppuvuoteen ldah-
dettdessa ja jo jonkun aikaa ennen sita
tilanne oli ollut se, etta meilla oli ky-
syntdaan nahden ylikapasiteettia. Kos-
ka nakymat loppuvuoteen ja sen yli-
kin olivat heikot, emme vallitsevassa
markkinatilanteessa nahneet, etta
pystyisimme nopeasti paikkaamaan
talouttamme ja tilausmaddrien laskua
uusilla urakointimahdollisuuksilla.

SUHDANTEEN NOPEA MUUTOS hei-
kompaan muodosti meille pulman.
Pitkalla aikajanteella kaikki Met-
sa-Multian talouden luvut eivat ol-
leet viimevuosien investointiemme
jalkeen kehittyneet odottamallamme
tasolle. Markkinan vetoavun lahti-
essa alta ja ennustendkymien ollessa
utuisia meidan piti tehda tilanteeseen
ratkaisuja, joilla turvaisimme talo-
uttamme, toimitusvarmuuttamme
ja sailyttaisimme reagointikykymme
tuleville mahdollisuuksille.

ALOITIMME MUUTOSNEUVOTTELUT
syyskuussa tuotannollisten ja talou-
dellisten syiden perusteella. Ne olivat
Metsa-Multian toimintahistorian en-
simmaiset.

MUUTOSNEUVOTTELUIDEN SEURAUK-
SENA paadttyi useita tyosuhteita. Muu-
tamia koneyksikoita myytiin. Yhdessa
vuorossa tyoskennelleita koneyksi-

koita muutettiin kahteen vuoroon ja
tyontekijoiden tyoalueisiin tuli muu-
toksia. Investointisuunnitelmia tar-
kastettiin. Lomautusvaroitukset
annettiin. Muutosten seurauksena
organisaatiomme tiivistyi ja huoleh-
dimme siitda, ettd operatiivinen ky-
kymme ja joustomme sailyy. Muutok-
set eivat siis nakyneet asiakkaillemme
oikeastaan mitenkaan. Pidimme so-
pimusasiakkaamme tietoisina muu-
toksistamme.

KITAMME KOKO HENKILOSTOAMME
ymmartavasta suhtautumisesta muu-
tosneuvotteluihin ja niissa paatettyi-
hin asioihin. Muutosneuvotteluilla
paransimme Kilpailukykyamme ja
edellytyksiamme vastata tulevai-
suuden haasteisiin ja erityisesti ky-
kyamme ottaa vastaan tulevaisuu-
dessa odottavia mahdollisuuksia.
Irtisanomiset ja lomautukset ovat
vaikuttaneet tyontekijoidemme ja




heidan perheidensa toimentuloon ja
aiheuttaneet siten omat haasteensa.
Loppuvuoden aikana kaytimme tyo-
maddrien joustoja ja lomautuksia. Ne
koskivat lahes kaikkia henkildita or-
ganisaatiossamme johdosta ja hallin-
nosta alkaen.

KITAMME MUUTOSNEUVOTTELUIDEN
MYOTA YHTEISOSTAMME LAHTENEITA
ammatti-ihmisia heidan tyopanok-
sestaan ja olemme pahoillamme, et-
temme tdassa tilanteessa pystyneet
jatkamaan heidan tyollistamistaan.

HALLINNOLLINEN VASTUULLISUUS
edellyttaa meilta tarvittaessa vaikei-
takin toimenpiteita toimintamme
taloudellisen kestavyyden varmis-
tamiseksi. Edelld mainituilla koko-
naistoimilla oli merkittava vaikutus
loppuvuoden aikana taloutemme ta-
sapainon sdilyttamisessa.

"Kun suma on ruuhkassa, pitaa
Ioytaa se napatukki, se lukkopuu.

Siita se lilkahtaa.”
~ Elamanviisaus ja kuva elokuvasta Kuningasjatka.
Loppuvuoden tunnelmat kuvastavat hyvin tata
kohtausta.
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PALKINNOT OSOITUKSINA TYOMME
JA YHTEISOMME ARVOSTUKSESTA

HIENOJA JUTTUJAKIN TAPAHTUI. Mar-
raskuussa Metsa-Multia palkittiin
HumanPower25 kilpailussa ihmisla-
heisimman tyonantajan palkinnolla
alle 250 henkiloa tyollistavien yri-
tysten sarjassa. Kai Laaja oli finaalis-
sa myo0s ihmisldheisimman johtajan
sarjassa. Finaalissa rinnallamme oli
maineikkaita suomalaisia yrityksia
ja olemme erittain otettuja valinnan
osuttua meihin. Kiitos myos taholle,
joka oli meidat kilpailuun ilmoittanut.

SAATU TUNNUSTUS ON KOKO TYOYHTEI-
SOMME ANSIOTA. Olemme yhdessa se
TyOpaikka, joka palkittiin. Se miten
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toisiamme kohtaamme ja kohtelem-
me, tekee ilmapiirista ihmislaheisen.
Ytimessa ovat toimintakulttuuri ja
arvot. Meille on tarkeaa, etta jokaisel-
la tyontekijalla on mahdollisimman
hyva arki ja tasapaino vapaa-ajan ja
tyoelaman valilla. Elamantilanteet
vaihtelevat ja perhe- ja muun elaman
velvoitteet ja kiireet. Olemme panos-
taneet tyon organisointiin, tasapuo-
lisuuteen, riittavaan avoimuuteen,
seka tyohyvinvointia ja terveytta tu-
keviin palveluihin, ammattitaidon yl-
lapitamiseen ja sitd tukeviin jarjestel-
miin. Kuuntelevalla ja huomioivalla
johtamisella pystymme vaikuttamaan
moneen asiaan. Yhdessa. Selkeys,

turvallinen ilmapiiri, hyvin organi-
soitu tyo ja tyokyky ovat parhaita ta-
keita sille, etta tyopaivandan ihminen
voi tehda parhaansa.

Keskitymme niihin asioihin, joihin
voimme vaikuttaa.

TOISENA HUOMIONOSOITUKSENA SAIM-
ME Vuoden 2025 Keskisuomalainen
Johtamisteko - kunniamaininnan.
Arvostamme tunnustusta korkealle.
Vastaanotimme huomionosoituksen
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulun
Uudistavan johtamisen seminaarissa
Jyvaskylassa. Kiitos.




On upea juttu, etta
pitkdjanteisesti tekemamme
tyo on heijastunut
yhteisomme ulkopuolelle ja
herattanyt laajempaakin
kiinnostusta meita kohtaan.
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Metsd-Multia

KYSYIMME SOPIMUSASIAKKAILTAMME
JA KUMPPANIVERKOSTOLTAMME HEI-
DAN NAKEMYSTAAN VASTUULLISUUS-
TYOMME OLENNAISUUKSISTA. Tailla
tdydensimme olennaisuusarviotam-
me kaksoisolennaisuuden huomi-
oivaksi. Aiemmin olemme tehneet
olennaisuusarvion Metsa-Multian si-
saisesti. Nyt kysyimme nama samat
kysymykset sopimusasiakkuuksiem-
me ja kumppaniverkostomme edus-
tajilta. Olennaisuusarvio koostuu vas-
tuullisuuden osa-alueita koskevista
kysymyksista ja arvioinnista, kuinka
tarkedana ne koetaan. Kysymyksia oli
40. Kysely oli anonyymi. Tarkennam-
me vastausten ja niiden painotusten
avulla vastuullisuustavoitteitamme.

Vastaajia olennaisuusarviointiin oli 30.

OLENNAISUUSARVION KYSYMYKSET KOS-
KIVAT kaikkia kolmea vastuullisuuden
padosa-aluetta, eli Ympadristoa, So-
siaalista vastuullisuutta ja Hallintoa.

Kaikkien kysymysten osalta olennai-
suuden korkeimmat pisteet kertyivat
Sosiaaliseen vastuullisuuteen. Yksittai-
sista aiheista olennaisimmiksi arvioi-
tiin henkiloston terveys ja turvallisuus,
henkiloston hyvinvointi ja osaamisen ja
ammattitaidon yllapito ja kehitys. Nii-
den jalkeen korostuivat taloudellinen
vaikutus paikalliseen yhteiskuntaan,
sekda kemikaalien turvallinen kaytto,
vesistovaikutusten hallinta ja luonnon
monimuotoisuus. Pisteet kaikissa edella
mainituissa olivat hyvin tasaiset, paitsi
terveys- ja turvallisuus ja henkiloston
hyvinvointi, jotka olivat selkea ykkonen.

SOPIMUSASIAKKAIDEN JA KUMPPANI-
VERKOSTOMME olennaisuusarvio ei
poikennut kovinkaan paljoa aiemmin
tekemastamme sisdisesta arvioin-
nistamme. Se on tietenkin hyva asia.
Kaymme kuitenkin tulokset huolella
lapi ja tarvittaessa paivitamme vas-
tuullisuustavoitteitamme ja mittarei-
tamme.

Seuraavat aihepiirit korostuivat
sopimusasiakas- ja kumppaniver-
kostomme olennaisuusarvioinnissa

TOP 5:
YMPARISTO:

» Kemikaaliturvallisuus

» Vesistovaikutusten hallinta

» Luonnon monimuotoisuus

» Energiatehokkuus

» Palveluiden ekologinen kestavyys

SOSIAALINEN VASTUU:

= Henkiloston terveys ja turvallisuus

» Henkildston hyvinvointi

» Henkiloston osaamisen ja
ammattitaidon kehittaminen

» Henkiloston tyon ja vapaa-ajan
tasapaino

» Henkiloston tasa-arvoinen kohtelu ja
sitoutuminen

HALLINTO:

» Taloudellinen vaikutus paikalliseen
vhteiskuntaan

» Tietosuoja ja yksityisyys ja
sidosryhmavuoropuhelu

» Hallinnon ja johtamisen lapindkyvyys
ja korruption ja lahjonnan vastaisuus

» Maksukaytannot alihankkijoille

» Eettinen liiketoiminta ja
yrityskulttuuri




TEKOALY TYOKALUKSI

TEKOALY TEKEE TULOAAN MEIDANKIN ar-
keemme. Syksylla 2025 Metsa-Multian
hallinto sai koulutusta tekoalystd ja sen
mahdollisuuksista ja riskeista. Kou-
luttajanamme toimi Elev Consultingin
Antti Merilehto. Tekoalytyokaluja on
saatavilla ja niiden kaytto on yleistynyt.

Tekoaly osaa kerata tietoa tietolahteis-
taan ja yhdistelld sita. Tekoaly on hyva
apuvaline. Mutta ihminen on vastuus-
sa mita tuloksia ja tietoja se tekodlylta
hyvaksyy jaihminen pdattaa.

Tekodlylla on suuri

mahdollisuus

arjen rutiinien tehostajana. Met-
sa-Multialla tekodlytyokalu on otettu
kayttoon ihmista avustavaan rooliin.
Eikorvaamaan ketaan.

ETSI AINAKIN 5 VIRHETTA. Kuvassa on
erdan tekoalytyokalun tekema kuva
metsdakoneesta. Mainio kuva sinansa,
joka kertoo myo0s viestid, missa teko-
alyn kehityksessa mennaan. Tunnel-

ma on kuvassa oikean suuntainen,
yksityiskohdat eivat ole. Kriittista lu-
kutaitoa tarvitaan.

Pitaa muistaa, etta tekodly on ollut ih-
miskunnan kaytossa vasta erittain ly-
hyen aikaa ja sen potentiaali kehittyy
valtavaa vauhtia.

NETTIIN LADATTU VASTUULLISUUS-
RAPORTTIMME toimii my0s tekoa-
lytyokalujen tietoldhteend, kun ne
kampaavat internetin syovereista tie-
tojaan mitd ihmisille jakavat. Luotet-
tavalle tiedolle on kysyntda. Tekoalyn
kehittymisen lisaksi myos aikakau-
den takia, jota elamme.

Tekoadly toimii sen tiedon varassa mita
internetin lahteissa on ja siksi on erit-
tain tarkeaa, etta nettiin tuotetaan
mahdollisimman paljon dataa oikeas-
ta elamastd ja todellisuudesta.
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A7 _ JULKINEN nucooimesses,
: - suomalaisen metsdkeskustelun vai- J
' METSAKESK STELU kutukset metsialalla tyoskentele-
VAIKUTTAR i s i e
- etsamiesten Saatio tilasi Talous-
AMMATTILAISTEN :hnaitisiscennikomyroameia-

keskustelusta, julkisuudesta ja alan

YL E I SI L M Ap'l nl I " 1lmap11rlsta Vastaajla oli 1536.




TUTKIMUKSEN KESKEINEN VIESTI oli,
etta metsaalan ammattilaisten koke-
ma tyytymattomyys metsauutisoin-
tiin ja julkiseen keskusteluun on kas-
vanut. Vuonna 2022 tyytymattomia
oli 61 %, mutta vuonna 2025 jo 80 %.
Metsaammattilaisista 93 % koki met-
sakeskustelun jakautuneeksi, ja yli
puolet arvioi sen heikentavan omaa
tyohyvinvointiaan. Ammattilaiset
kokevat olevansa metsien eri arvojen
yhteensovittajia, mutta heidan pa-
noksensa jaa julkisessa keskustelussa
vahalle arvostukselle. Jakautuminen
ndkyy siina, etta vastaajista 88 % koki,
etta omalla tyoalueellaan paikallis-
ten ihmisten keskuudessa metsaalan
maine on neutraali, tai positiivinen.
(Taloustutkimus).

METSAALAN TOIMIJOIDEN ON HYVA
miettia omaa vaikuttavuuttaan met-
saalan julkikuvaan. Vain 25 % kyse-
lyyn vastaajista koki tyOnantajansa
rohkaisevan metsakeskusteluun. 95
% vastaajista on sita mieltd, etta alan
pitaa osallistua metsakeskusteluun
nykyista enemman. Moni vastaaja
toivoi tyOnantajiltaan selkeita saan-
tojd viestinnadlle, jottei kukaan pelkaa
tekevansa jotain vadraa. (Taloustut-
kimus).

METSA-MULTIALLA olemme tehneet
yhteiset saannot viestinndllemme.
Sosiaalisen median kaytolle on yri-
tyksen yhteiset saannot, joissa huo-
mioidaan my0s sopimusasiakkai-
demme viestintdohjeet. Ohjeemme
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koskevat niin julkisia viestejd, kuin
sisdisidkin ryhmia. Ohjeet rohkaise-
vat kertomaan meistd ja alastamme
siten, etta emme vaaranna kenenkadan
henkilo-, tieto-, tai omaisuudensuo-
jaa. Jokaisella henkilostossamme ja
verkostossamme on vapaus oman
mielenkiintonsa mukaan julkaista
postauksia, jotka edistavat alaamme,
meidan yhteista tekemistamme ja
kertovat arjestamme ja tapahtumis-
tamme. Poikkeus- ja kriisitilanteiden
varalle meilla on erilliset toiminta-
ja viestintdohjeet ja niissa yrityksen
johdon ohjaus on koordinoidumpaa.

Kuva: Pekka Noponen=w



METSIEN HIILITASEKESKUSTELU
JATKUU AKTIIVISENA

EDELLISESSA VASTUULLISUUSRAPOR-
TISSAMME otimme Kkantaa hiilitase-
keskusteluun. Vuonna 2024 metsat
esitettiin Luonnonvarakeskuksen

(Luke) laskelmissa paastolahteena.

Viesti tuntui meista perin oudolta,
koska metsa on ymparistona paaosin
hiilesta koostuva ja hiilta sitova. Ar-
velimme edellisessa raportissamme,
etta hiililaskelmia varmaankin tul-
laan jatkamaan. Ja niin kavikin.

TUOREIMPIEN Luonnonvarakeskuk-
sen julkaisemien tutkimusten mu-
kaan metsat ovat niukka hiilinielu
- eli ne eivat ole paastolahde. Syyna
muutokseen on Luken mukaan uusin
kayttoon otettu tutkimustieto (Luke.
fi 15.12.2025). Uusimmissakaan tut-
kimuksissa metsia ei kokonaisuutena

lasketa kovin suuriksi hiilinieluiksi.
Tutkimukset jatkuvat.

MIELENKIINTOISTA ON ODOTTAA TULE-
VIA TIETOJA. Kasvihuonekaasutietojen
julkistamiseen Suomella on nykyisin
vuosittainen velvoite (ymparisto.fi).
Niita kutsutaan kasvihuonekaasuin-
ventaarioiksi. Perinteisesti metsan-
tutkimuksesta ei ole totuttu saamaan
tutkimusraportteja nain tiheaan, kos-
ka huolelliset tutkimukset vaativat
aikaa. Hiilen kiertoon liittyvat asiat
ovat monimutkaisia. Toivottavasti
kiireen tuntu ei johda hiililaskelmis-
sa megaluokan mittakaavavirheisiin,
jotka ovat kaikille vahingollisia.

MIKSI TAMA ASIA KIINNOSTAA MEITA
METSA-MULTIALLA? Koska metsi on

tyoymparistomme ja siella tehtavat
tyot elinkeinomme. Keskustelu ja
paatokset vaikuttavat toimintaamme
ja alamme ilmapiiriin. Tietoisuus on
tarkeaad, jotta teemme oikeita asioi-
ta ja ymmadrramme taustoja. Voimme
vaikuttaa sithen miten hiilta varas-
toituu metsissd, miten hiilta sitoutuu
metsiin tulevaisuudessa, millainen
kyky puustolla on yhteyttaa ja myos
siihen miten hiiltda metsista poistuu.

SUOMESSA TULISI OSATA NOSTAA KAT-
SETTA vaikutusmahdollisuuksillem-
me maamme rajojen ulkopuolella,
potentiaalillemme olla mahdollista-
ja muun maailman ilmastokestaville
ratkaisuille. Puulla voidaan korvata
valtava maara ilmastolle ja luonnolle
haitallisia asioita ympadri maailmaa.




MITA HYOTYA OLEMME SAANEET
VASTUULLISUUSTYOSTAMME?

TAMA VASTUULLISUUSRAPORTTIMME
ON JARJESTYKSESSAAN KOLMAS. Meil-
ta on monesti kysytty, etta mita vas-
tuullisuustyo on meille tuonut ja onko
siita ollut meille hyotya.

LIIKETOIMINTAA JA JOHTAMISTA TUKEVA
merkitys on vahva. Vastuullisuusta-
voitteet ja -mittarit ovat hyvan lii-
ke- ja yritystoiminnan perusasioita.
Vastuullisuus on tietoisuutta, harkit-
tuja toimintatapoja ja niiden hallin-
taa. Ydinasioihin keskittymista.

RAPORTOINTIMME JULKISUUS on lisannyt
meille mahdollisuuksia kertoa toimin-
nastamme ja alastamme. Se on vaikut-
tanut positiivisesti yrityskuvaamme.
Vastuullisuustyo auttaa meita kysymaan
itseltamme oikeita kysymyksia.

VAIKUTUSMAHDOLLISUUTEMME  OVAT
KASVANEET. Vastuullisuusraporttim-

me ovat loytaneet eri sidosryhmien
luettavaksi — jopa ulkomailla. Olemme
paasseet lukuisiin tilaisuuksiin esit-
telemaan tyotamme. Sidosryhmaver-
kostomme on kasvanut. Puunkorjuuala
on saanut vaikutuksestamme hieman
lisada huomiota — toivottavasti monille
ihmisille uudesta nakokulmasta.

STRATEGINEN VASTUULLISUUSTYO lihtee
yrityksemme johdosta. TyOntekijamme
ovat omaksuneet vastuullisuuden am-
mattimaisen tyon ja huolellisuuden tu-
kena. Seonammattiylpeytta. Halua tehda
oikein. Tavoitteet, mittarit ja raportoin-
ti ohjaavat toimintaamme. Johdon ja
hallinnon paatehtava on mahdollis-
taa muille selkeytta toimintatapoihin,
tavoitteisiin ja saada aikaan yhteisia
tuloksia. Kyse on jatkuvasta paranta-
misesta ja joukkuepelista. Loydamme
saannollisesti asioita, joissa voimme olla
huomenna vahan parempia kuin tanaan.
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VASTUULLISUUS SELKEYTTAA TOIMIN-
TAAMME. Se ei lisaa esihenkiloidem-
me, kuljettajiemme, muiden tyOnte-
kijoidemme, tai alihankkijoidemme
paineita. Painvastoin. Se on tarkoi-
tettu antamaan selkanojaa ja tukea
tehda tyo hyvin. Tunnistamaan oleel-
linen. Se auttaa huomioimaan ja hal-
litsemaan vaikutuksiamme ja riskeja.
Kaytannon tyohon vaikuttaminen,
ennakointi, selkeys, suunnitelmal-
lisuus ja ihmisten kohtaaminen vai-
kuttavat suoraan tuloksiimme.

VERTAILTAVUUS JA TIETO ANTAVAT HYO-
TYA meille ja muille alan toimijoille.
Se antaa lisdinformaatiota asiakkail-
lemme ja meistd muutoin kiinnos-
tuneille. Kerromme, miten meilld on
mennyt ja mita olemme tehneet. Se
kertoo myo0s tasostamme verrattuna
muihin toimialoihin.

Kuva: Mika Virkki
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RAHOITTAJIEN JA VAKUUTUSYHTIOIDEN kanssa tekem3dmme yh-
teisty0 antaa meille vinkkeja, toiveita ja vaatimuksiakin. Tal-
13 osa-alueella vastuullisuustyon hyodyt ovat selkeitd, jossa
kumpikin osapuoli hyotyy. Rahoituksen ja vakuuttamisen eh-
dot ja hinnat perustuvat kaytannodssa aina riskien hallintaan.
Vastuullisuustyon keskeinen osa on kartoittaa riskeja ja pyrkia
pienentamaan niitd.

PALVELUIDEN MYYNTIIN JA KYSYNTAAN liittyen paatavoitteem-
me on, ettd vastuullisuustyo palvelee asiakkaidemme tavoit-
teita. Se lujittaa yhteistyota. Kilpailutuksissa on usein niin, etta
hinta on ratkaisevassa asemassa. Vastuullisuustyo ei korvaa
hintakilpailukykya. Tarjouskilpailuiden loppusuorakamppai-
luissa, kun vertaillaan hinnaltaan kilpailukykyisia tarjouksia,
vastuullisuustyd on erottautumistekija. Tarkein vastuulli-
suustyon arvo asiakasyhteistyossd on, etta se tuottaa selkeda
lisaarvoa kokonaisuuteen ja yha useampi palveluiden ostaja
arvostaa tdta aiempaa enemmadn. Vastuullisuustydmme antaa
sopimusasiakkaillemme mahdollisuuden keskittya omiin ydi-
nasioihinsa ja luottaa meihin toimittajanaan.
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ASIAKKAAMME hyotyvat vastuulli-
suustyostamme ja saavat sen kautta
muun muassa:
- metsanhoidon laatua
- puun korkeaa jalostusarvoa
- toimitusvarmuutta
- ymparistosuorituskykya
- 0saamisen hallintaa
- johtamis-, asiantuntijuus- ja oh-
jauskykya
- operatiivista kykya
- tukipalveluita, henkilostoasioita
- tyoturvallisuutta
- asiakaskokemusta
- yrityksen toimintakulttuuria
- vakautta
- kykya kertoa lapindkyvasti toimin-
nan tasosta

PALAUTETTA VIHERPESUSTA JA KILVEN-
KIILLOTUKSESTA on “hevosmiesten
tietotoimiston” kautta meillekin va-
han kantautunut. Jotta ihan Kkaikki
tieto ei liikkuisi vain edella maini-
tun tietotoimiston kautta, kerromme
mielellamme Kkaikille kiinnostuneille
lisda tavastamme tehda vastuulli-
suustyota ja vastaamme mielellamme
meille esitettyihin kysymyksiin. Moni
onkin kdaynyt meilla kylassa tutustu-
massa vastuullisuustyohomme, tai
soitellut asian tiimoilta.

LAPINAKYVYYSVAATIMUS ON TIEDOS-
TETTAVA, kun vastuullisuusraportoin-
tiin ryhtyy. Kaikki tulokset eivat aina
kehity toivottuun suuntaan ja joskus
saattaa tulla epatoivottuja tapahtu-
mia, negatiivista julkisuuttakin. Ku-
kaan ei tee virheita tahallaan, vaa-
ranna luontokohdetta, kaada puuta
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sahkolinjalle, tai aiheuta tapaturmaa
tahallaan. Hyvasta valmistautumi-
sesta ja osaamisesta huolimatta vir-
heitd, tai poikkeustilanteita voi tulla
ratkottavaksi. Julkisuus voi myos tuo-
da mukanaan kritisointia. Vastuulli-
suustyo on tyokalu, jolla ndihin tilan-
teisiin voi varautua.

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI  YLEIS-
TYY, koska puunkorjuualallakin viime
aikoina useat yritykset ovat alkaneet
sitd tekemdan. Se on hieno juttu! Se
osoittaa, etta ala ja raportointi kehit-
tyy. Avoimilla tiedoilla voidaan ver-
tailla ja oppia toisiltamme. Siina ke-
hittyvat kaikki.

Tassa raportissa myohemmilla sivuil-
la on uutena asiana tiettyjen tulosten
esittaminen aikasarjana, jolloin en-
simmadista kertaa tuloksemme kehi-
tys nakyy kertasilmayksella.
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Ympadristovastuu on arjessamme jokapadivdista tyotd. Suunnittelu-
toissamme ympadristokohteiden kartoitus ja huomiointi muodos-
taa suurimman aikaa ja osaamista vaativan osa-alueen. Korjuun
suunnittelijoillamme, operaatioasiantuntijoillamme ja metsako-
neenkuljettajillamme on monta asiaa huomioitavanaan. Ennak-
kosuunnitelmien on oltava laadukkaita, ja silti jotain yllattavaakin
voi toteutuksessa tulla eteen.

JOKAINEN KORJUULOHKO on suunnittelu- ja kasittely-yksikko, jonka joku met-
saammattilainen on suunnitellut ennen puunkorjuuta. Noin kolmasosan loh-
koistamme suunnittelemme itse, loput ovat tilaajiemme suunnittelemina.
Tyomaiden ennakkotiedoissa voi olla viranomaisten, tai luontoharrastajienkin
ilmoittamia lajihavaintoja, rajoitusalueita ja esimerkiksi muinaismuistoalueita.
Kaikista korjuukohteista on tehty metsankayttoilmoitus, seka muut lain vaati-
mat luvat, tai ilmoitukset. Jos viranomaisten rekistereissa on hakkuualueeseen
vaikuttavia luontoarvoja, saamme niista etukateistiedot huomioon otettavaksi.
Ennakkotiedot yhdistyvat meidan kayttoomme tyotilauksilla kokonaisuudek-
si, johon kuuluvat kirjalliset ohjeet ja kartta. Kasittelimme yhteensa noin 3700
korjuulohkoa.
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KERASIMME VUODEN MITTAAN YMPARIS-
TOPALAUTTEITA ja saimme niitd myos
sopimusasiakkailtamme. Teimme ke-
hitysehdotuksia puunkorjuutyéomaiden
suunnittelu- ja toteutusketjuihin liit-
tyen, joilla tahdataan ymparistovas-
tuun yha parempaan hallintaan. Myos
omassa toiminnassamme on ollut ke-
hityskohtia. Vuoden aikana kertasim-
me esimerkiksi pienvesiin ja ojitta-
mattomiin soihin liittyvia vaatimuksia.
Niihin on tullut tarkennettuja velvoit-
teita mm. metsasertifiointien kautta.
Vaatimustaso nousee koko ajan. Olem-
me pitdneet myos yhteisia katselmuk-
sia ja maastoty0paivia, joiden tarkoitus
on varmistaa ja omaksua parhaita kay-
tantoja korjuun suunnitteluun ja toteu-
tukseen.

Kuvassa korpipainanne, joka jatettiin hakkuiden ulkopuolelle.

YMPARISTOPALAUTTEET JA
KEHITYSTOIMENPITEET
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YMPARISTOREKLAMAATIOT, joita oli
muutamia, olivat useimmiten maas-
tovaurioihin, maanomistajan rajan
ylitykseen vahingossa ja tyoohjeiden/
karttojen puutteellisuuteen liittyvia.
Kaikki reklamaatiot on tutkittu ja ka-
sitelty yhdessa toimeksiantajiemme
kanssa. Toimintaa kehitetdan jatku-
vasti koulutuksen, ohjeistuksen ja
yhteistyon avulla.

YMPARISTOHAVAINNOISSAMME ESIIN-
TYNEITA PAAAIHEITA

- Ymparistokohteiden huomiointi

- Eldin-, lintu-, tai kasvilajin huo-

miointi

- Vesiensuojelun huomiointi

- Kemikaalihallinta

- Tyoohjeet ja niiden kehittaminen
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Toimia, joilla olemme hallinneet ymparistovaikutuksiamme, parantaneet
tietoisuuttamme ja vaikuttaneet ymparistoomme positiivisesti:

Kaytimme juurikaavan torjuntaan lahes
pelkdstaan RotStop vesiliosta aiemmin
kayttamamme urealiuoksen sijaan.
Liikuimme suunnitelmallisemmin ja
tehokkaammin. Ajoimme vahemman
lavetti- ja tyomaa-ajokilometreja.
Saastimme enemman lehtipuuosuutta
havupuuvaltaisissa ja sekametsdhar-
vennuksissa.

Lisasimme tekopokkeldiden maaraa
kaikissa hakkuissa lahopuun lisaami-
seksi.

Lisasimme sadstopuiden mddrda puun-
korjuualoillamme.

Paransimme harvennushakkuidemme
tiheystulosta.

» Otimme kayttoon puunkorjuun edisty-

neen paastolaskentaraportoinnin.
Perustimme tyotehtavan, joka keskittyy
metsakoneenkuljettajien osaamisen
tukeen, pitaen mm. sisallaan koneiden
energiatehokkaan kayton.
Lavettiautojen kuljettajamme kavivat
ajokoulutuksessa, jossa osana oli ener-
giatehokkaat ajotavat.

Lisdsimme osaamistamme mm. virta-
vesielinymparistojen tunnistamisessa,
kasittelyssa ja vesiensuojelussa.
Saimme asiakkailtamme koulutusta ja
pidimme omia kertauksia metsaser-
tifioinneista, suoelinymparistgistd ja
metsalain arvokkaiden elinymparistojen
huomioimisesta puunkorjuussa.

» Tuotimme henkilstollemme sadannolli-
sesti palautetta heidan tyosuorituksis-
taan ja tyomaiden onnistumisesta.

» Kerasimme toiminnastamme ymparis-
topalautteita sisdiseen kehittamiseem-
me.

» Teimme sopimusasiakkaillemme ympa-

ristohavaintoja ja -palautteita.




SEURASIMME JA MITTASIMME vuo-
den 2025 aikana korjuulaatua tyo-
maillamme. Edellisvuosien tapaan
seurantakohteista kertyi noin 750
hehtaaria ja yksittdisid tarkastuksia
noin 150 kappaletta. Se on noin 5 %
kasittelemiemme korjuulohkojen ko-
konaismadarasta. Omavalvontamme
perustuu maaramuotoiseen tarkas-
tusmenettelyyn, jossa tyomaatasolla
huomioidaan kokonaisuuden onnis-
tuminen, mittaamme koealoja, seka
arvioimme muutoin lukuisia eri osa-
tekijoitd. Laatumittaukset ovat siis
otos tyOmaistamme. Talla raportilla
esitetyt tiedot, jotka perustuvat laa-
tumittauksiin, perustuvat mittausten
ja havaintojen keskiarvoihin.

PALAUTTEEN ANTAMINEN on laatu-
mittausten ytimessd. Kuljettajamme
saavat aina palautteen ja sopimusasi-
akkaillemme raportoimme sovittujen
kaytantojen mukaisesti. Tavoittee-
namme on, ettd jokaiselle hakkuuket-
julle tulee vahintadn 3 kappaletta laa-
tumittauksia ja palautteita vuodessa.
Laatumittaus on ensisijaisesti palau-
te- ja kehittamistyokalu.
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KORJUULAATU JA

HARVENNUKSET

HARVENNUSHAKKUIDEN LAADUN osal-
ta seuraamme erityisesti harvennus-
tiheyksien toteutumia. Vertaamme
saavutammeko Hyvan metsanhoidon
suosituksen mukaisen puustotihey-
den. Oikea tiheys on tarkea metsan
puuntuottokyvyn takia ja silla on suo-
ra yhteys metsan kykyyn yhteyttaa
- eli sitoa hiilidioksidia ilmakehasta
puuaineeseen. Jos metsa kasvaa liian
tihedssd, puun elava latvus pienenee
ja siten myods puun kyky yhteyttaa
laskee. Yhteyttaminen tapahtuu eld-
vassa latvuksen osassa, jossa on vih-
reita neulasia tai lehtia. Jos puusto on
taasen liian harva, menetetdan met-
san puuntuottokykya.

Kuva: Kari Grasten

KOHTEISSA, JOISSA EMME PAASSEET
SUOSITUSTIHEYTEEN, oli useimmiten
syyna maaston makisyys, Kkivisyys,
lahtopuuston tiheys, tai ty0ohjeil-
la saatu ohje harvennustavoitteesta.
Muutamissa tapauksissa emme pys-
tyneet ulkoisista syista johtuvaa syyta
loytamaan, jolloin kavimme kehitys-
kohteet tyOmaalla tyoskennelleiden
kuljettajien kanssa tarkemmin lapi.

KORJUULAATUUN LIITTYY useita seuran-
takohteita, joiden tasoa ja kehitystren-
dia seuraamme. Niita ovat tiheyksien
lisaksi mm. jadavan puuston vauriot,
maahan tulleet painumat, seka ajou-
raleveys ja -vdli. Ymparistovaikutus-
ten hallinta on my0s keskiossa.



MONIMUOTOISUUS JA
LUONTOARVOT

LEHTIPUUOSUUS HAVUPUUVALTAISISSA
JA SEKAPUUSTOISISSA harvennuksis-
sa on tarkedssa roolissa metsaluon-
non monimuotoisuudelle ja metsien
iskunkestavyydelle. Koivun lehtika-
rikkeesta vapautuu ravinteita, mika
parantaa metsamaan ravinteisuutta ja
tukee kasvillisuutta. Lehtipuusekoi-
tus lisda aluskasvillisuuden lajikirjoa
ja metsan ravinteisuutta. (Luke.fi).
Sekametsat pienentdavat metsatuho-
riskia ja edistavat metsan terveytta ja
monimuotoisuutta (upmmetsa.fi).

LAHOPUUN LISAAMINEN ON KESKEINEN
TAVOITE. Luontaisen lahopuun ja kuol-
leen puun maard vaihtelee huomatta-
vasti erilaisissa metsissa. Eniten sita

on varttuneissa metsissa. Pystyssa tai
maassa oleva kuollut runkolahopuu
saastetdan ja yha useammin myos
pienempildapimittainen laho- ja kuol-
lut puu. Teemme puunkorjuun yhtey-
dessa metsiin tekopokkelodita. Ne ovat
elavien puiden rungoista tehtavia 3-5
metrisia pokkeloitda, jotka katkais-
taan. Monesti latvuskin jatetaan met-
saan pokkelon viereen. Ensisijaisesti
tekopokkeloiksi suositaan lehtipuita.
Tavoitteena on turvata metsaan la-
hopuujatkumo, jotta kaikenlaisissa
metsissa olisi lahopuuta. Tekopokke-
16illa voidaan monessa metsassa yli
tuplata lahopuun madra. Lahopuun
ja tekopokkeldiden yhteismdara on
viime vuosina meidan korjuukohteil-

lamme kasvanut, joka onkin laho- ja
pOkkelopuiden kannalta tarkein ha-
vainto.

SUOJAVYOHYKKEET ovat keskeinen osa
ymparistovastuutamme ja luontoar-
vojen huomiointia. Niitd saadstetdan
vesistojen ja luontokohteiden yhtey-
teen. Suojavyohykkeiden leveyteen ja
tekotapaan vaikuttavat mm. metsdlaki
ja metsasertifiointikriteerit. Ne maa-
rittavat kuinka leved vyohyke tulee olla
eri tilanteissa. Vyohykkeiden tavoit-
teena on turvata ja suojata erityisen
tarkeita elinympadristoja ja vesistoja.
Luontokohteita ja siten myos hakkui-
den ulkopuolelle jdavia suojavyohyk-
keitd on metsaluonnossa yleisesti.




/‘ Metsd-Multia

25
HARVENNUSHAKKUIDEN JAAVAN

| 21,3 21,1 21,1
N PUUSTON TIHEYS SUOSITUKSESTA - 20
48l 100% <
W = 15
8 987
* 10
| 96%*—957% 95 % : 4,6 4,5 4,5
. . RAOARE
. 92 % _

5 v
0 %,
e 2023 2024 2025 :
I Harvennusten ajouravili m 7 ;
90 % I Ensiharvennusten ajouraleveys m X # 1
2023 2024 2025 (s ol
ST AR HARVENNUSTEN LEHTIPUUOSUUS % R | |
: HAVU- JA SEKAMETSISSA i
d 15 14,6 - 15,6 '
13,6 :
10 ' 12,1
5,2 12 :
i b5 54 . 4,7 2 .
2024 2025 =, 6 WS S
= A - e v
I sadstopuita kpl/ha yhteensi ¥ vy T
e 2 e
I Tekopokkelditi kpl/ha yhteensd . M P O
. " 5
Lahopuita kpl/ha yhteensi ; 2023 2024 2025 fon

T P ity L et .
; : T -

o= = s - L
= — ! Lk



o Tl

it

.

I

LUONTAISEN LAHOPUUN MAARAAN
olemme omavalvonnassamme huo-
mioineet pddasiassa pystyssd ja
maassa olevan jarean runkolahopuun
kappalemdaran, joka korjuualueel-
la on selvasti nahtavissa. Luontaisen
lahopuun havainnointitapamme ei
ole yhta tarkka kuin esimerkiksi Val-
takunnan metsien inventoinnissa
kaytetty. Me seuraamme, montako
luontaista lahorunkoa korjuukoh-
teissamme on ja etta se on korjuun
jalkeen sailynyt. Pitkalla aikavalilla
seuraamme kehitystrendia, kuinka
paljon toimemme vaikuttavat.

SAASTOPUUMAARAT  korjuukohteilla
vaihtelevat  sertifiointijarjestelman
ja erillisohjeiden perusteella. Keski-
maadrin jokaiselle korjuuhehtaaril-
lemme j3aa noin 15 eldavaa saastopuu-
ta. Vahintdan niita on 10 kappaletta
hehtaarilla, mutta joskus niita voi olla
useita kymmenia per hehtaari, jos
niin on ohjeistettu. Ne sdastetdan
ryhmiin ja usein niiden yhteyteen jaa
myos tuuheasta alusmetsasta koos-
tuva riistatiheikko. Saastopuille voi

olla myos lapimittatavoitteita, jotka
riippuvat mm. sertifiointijarjestel-
mistd. Saastopuumadrien vuositrendi
on kasvava, vaikka meidan korjuu-
kohteissamme ndyttad tapahtuneen
pieni keskimaardinen alenema 2025.
Syy vuosivaihteluun 10ytyy korjuu-
laatuseurantaan arvotuista Kkorjuu-
lohkoista. Yksittdisten korjuukoh-
teiden wvalilla voi olla todella suuri
madaravaihtelu, riippuen tavoitteista
kyseisessa kohteessa. Se vaikuttaa
keskiarvoon. Saastopuuryhmat ja te-
kopokkelot pyritaan keskittamaan
korjuualueille yhtenadisiin ryhmiin.
Ryhmilla on merkitysta metsatalou-
den ulkopuolelle jatettavina alueina
eldinten, lintujen ja hyOnteisten suo-
ja-, pesa- ja ruokapaikkoina. Saasto-
alueet saavat kehittya tulevaisuudes-
sakin omina aloinaan muun kayton
ulkopuolella. Saastoalueilla on paljon
merkitystda luonnon monimuotoisuu-
delle ja lajistolle, seka maisemalle.

LEHTIPUUOSUUDEN SAASTAMINEN
harvennuksilla on yha useammassa
hakkuukohteessa tavoitteena. Kai-
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kissa hakkuukohteissa lehtipuuta ei
ole lahtotilanteessa lainkaan. Jos leh-
tipuuta on, sita pyritaan yha useam-
min sadstamaan sekapuustona havu-
puuston rinnalla ja ohjaamaan metsaa
hallitusti sekapuustoisempaan suun-
taan. Nyrkkisaanto on, etta lehtipuu-
ta sadstetdan, jos sita metsdssa on ja
sillda on hyvat mahdollisuudet kasvaa
ja monipuolistaa vallitsevaa puustoa.
Metsdsertifiointijarjestelmallakin
voi olla lehtipuumaaralle tavoitteita,
joita toteutamme. Raportilla esitta-
missamme tuloksissa ei ole eritelty
sertifiointitapoja, vaan tulos kertoo
kokonaiskehityksesta.

ERILLISTAVOITTEENA VUODELLE 2026
olemme asettaneet, ettda kangasmai-
den ensiharvennuksilla ajouralevey-
den keskiarvo on enintaan 4,4 m.

Lehtipuuosuuden kuvaajaan on huo-
mioitu sellaiset metsat, joissa ha-
vupuusto on pdapuulaji, tai metsa
on tasaisesti sekapuumetsa. Lehti-
puuosuus on ollut kasvusuunnassa.



Korjaamaamme
ainespuukuutiometriin
suhteutettuna Scope 1

kokonaispaistomme
aleni noin =] & %
verrattuna
edellisvuoteen.

PAASTOJEN HALLINTA
JA VAHENTAMINEN

ILMASTOPAASTOMME SYNTYVAT suurimmak-
siosaksi fossiilisten polttoaineiden kaytosta.
Puunkorjuualalla ei vield ole tuotantomitta-
kaavaisia vaihtoehtoja korvaamaan fossii-
lisilla polttoaineilla toimivia metsdakoneita.
Toimet paastovahennysten saavuttamiseksi
keskittyvat toiminnallisen tehokkuuden pa-
rantamiseen ja tietoisuuden parantamiseen
paastolahteista ja niihin vaikuttamisesta.
Moottoripolttooljykayttoiset metsakoneet ja
dieselkayttoiset lavettiautot ja tydmaa-autot
voisivat toimia biopolttoaineillakin, mutta
talla hetkella ei ole olemassa toimitusvar-
maa ja tehokasta polttoainelogistiikkaa, joka
toimisi metsadn saakka, tai vahan syrjai-
semmillekin jakeluasemille.

UUDET METSAKONEIDEN KAYTTOVOIMAT ja
konseptit ovat kehitysvaiheessa eivatka
toistaiseksi haasta perinteisia kdayttovoimia.

PONSSE MANAGER PAASTORAPORTOINTITYO-
KALUT tulivat vuoden aikana kayttoOmme.
Pystymme nyt seuraamaan ja jaottelemaan

Hiilijalanjalki
toiminnastamme aiheutuvia paastdja yk-
sityiskohtaisemmin eri tyovaiheisiin. Myos
lavettiautoista ja tydmaa—ajoista saamme da-
taa, jota hyodynnamme paastolaskennassa.

PERUSTIMME OSAAMISEN TUKEEN tarkoitetun
asiantuntijatehtavan. Henkiloston osaami-
sessa tavoite on valmentaa ja kehittaa ajota-
poja ja tehokkaita tyomenetelmia. Kehitamme
jatkuvasti kuljettajien tyon tukea. Tyon toteu-
tustapojen kehittyminen vaikuttaa suoraan
tyon energiatehokkuuteenkin ja paastoihin.

LAVETTIAUTOJEMME KULJETTAJAT Kkavivat
talvella 2025 Joutsassa Volvon kanssa jar-
jestetyssa ajokoulutuksessa, jossa kaytiin

)
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lapi teoriaa ja kaytantoa kuljetuksen
turvallisesta ja tehokkaasta toteut-
tamisesta. Osana koulutusta oli myos
adritilanteisiin liittyva ajoharjoittelu.

AVUSTAVA TEKNOLOGIA TULEE YHA
voimakkaammin koneisiin ja ajo-
neuvoihin, joka vahentaa kuljettajan
henkista rasitusta tyopaivien aika-
na ja auttaa suuntaamaan huomiota
oleellisiin asioihin. Ty0 kehittyy uu-
den teknologian ansiosta parempaan
suuntaan. Yha useammin kuljettaja
voi tyon aikana esimerkiksi seurata
tyon tuottavuutta ja paastojakin. Pa-
laute ohjaa tekemista ja kehittymista.

KOKONAISUUTENA OLEMME OPPINEET
PAASTOISTAMME vuoden aikana lisda ja se
on tarkentanut padstojemme laskentaa.

OLEMME JAOTELLEET eri toimintojemme
paastovaikutuksia, kuten ne nyt pys-
tymme raportoimaan. Tunnemme ai-
empaa paremmin, miten paastot jakau-
tuvat ja siten osaamme eri osa-alueita
kehittamalla vaikuttaa niihin.

HAKKUUKONEIDEN HIILIDIOKSIPAASTO-
JA saimme vihennettya, kun kdytim-

me juurikaavan torjuntaan RotStop
liuosta. Rotstop liuoksen hiilidiok-
sipaastd on kdytannossa olematon
aiemmin padosin kayttamaamme
urealiuokseen verrattuna.

PAASTOJAMME ALENSI myds tyo-
maaliikenteemme  aiempaa  pa-
rempi tehokkuus. Lavettiautojen ja
ty0maa-autojen ajettu kilometri-
maara laski 1,95 miljoonasta kilo-
metristd 1,88 miljoonaan kilometriin.

Vuoden kokonais-
hiilidioksidipaastomme oli
5638,3 tCO02ekv.

(-11,2 %). (Scope 1)

SCOPE 2 paastomme (toimitilojen
sahko ja lammitys) osuus kokonaise-
nergiankulutuksestamme on pieni.
Sahkoa kuluu valaistukseen, lam-
mitykseen ja laitteiden kayttoon ja
lammityspolttoainetta Multian tilo-
jen lammitykseen. Jatkossa pyrimme
raportoimaan myos Scope 2 jalanjal-
kea. Scope 3, eli toimitusketjujemme
paastojen raportoinnissa on meneil-
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€O, PAASTOJEMME JAKO-OSUUDET
AIHEUTTAJITTAIN 2025 / kgCO2ekv

M Hakkuukoneet
Ajokoneet
Lavettiautot

M Tyomaa-autot

KUUTIOMETRIMAARAAN SUHTEUTETTU
KOKONAISPAASTO / kgCO2ekv/m?

6,00
4,00
2,00
0,00

2024

2025

laan kehitysta laite- ja tarviketoimit-
tajiemme kanssa ja niihin palaamme
tulevilla raporteillamme.

PAASTOLASKENTOJEN YMPARILLA ON
MENEILLAAN TUTKIMUKSIA, joilla on
tulevaisuudessa vaikutusta laskentoi-
hin, tyotapoihin ja varmasti moneen
muuhunkin asiaan ilmasto- ja ener-
giatehokkuuden hallinnassa. On siis
oletettavaa, etta laskentakin kehittyy
sita mukaan, kun tieto ja osaaminen
sita mahdollistavat.



S. SOSIAALINEN VASTUU

3k

SOSIAALISEN VASTUULLISUUTEMME PAA-
TAVOITTEITA ovat tasapainoisen tyon ja va-
paa-ajan suhde, tyoturvallisuus ja tyokyky,
toimiva tyoterveyshuolto ja terveysvakuu-
tukset ja sairauspoissaolojen tietoisuus.

MITTAAMME SOSIAALISEN VASTUULLISUU-
DEN TAVOITTEITAMME tyokykyetujen kayt-
tOoasteella, sairauspoissaolojen madaradlla ja
turvallisuusmittareilla. Henkilostohyvin-
vointia mittamme vuosittaisella ilmapii-
rikyselylld. Seuraamme myo0s muutamia
muita henkilostoomme liittyvia mittareita.

HENKILOSTOMAARAN MUUTOKSEEN vai-
kuttivat muutosneuvottelut. Lisaksi vuo-
den aikana emme kaikissa tapauksissa
tehneet korvaavaa rekrytointia, jos joku
tyontekijamme siirtyi meilta pois. Muiden
kuin muutosneuvotteluiden kautta lahte-
neiden tyontekijoiden lahdon syita olivat
mm. muuttunut henkilokohtainen ela-
mantilanne ja paikkakunnan vaihto, tai
siirtyminen yrittajaksi.
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TYOTURVALLISUUS

TURVALLISUUSTULOKSEMME PARAN-
TUIVAT. Emme viela saavuttaneet kaikkia
tavoitteitamme. Tavoittelemme nollaa
tapaturmaa ja lisatavoitteena nollaa sah-
kolinjakosketusta. Saavutimme oikean-
suuntaista kehitysta. Tulosten kehitys
luo uskoa sille, etta kummassakin mitta-
rissa nolla on tulevaisuudessa mahdolli-
nen.

LUKUMAARATAVOITTEITA  TURVALLI-
SUUSHAVAINNOILLE emme ole aset-
taneet. Tavoitteemme on laadullinen.
Henkilostollamme on velvollisuus tehda
turvallisuushavainto silloin, kun jotain
ilmoituskynnyksen ylittavaa tapahtuu.
Asiasta on olemassa ohjeistus. Taman
vuoksi moneen muuhun yritykseen ver-
rattuna havaintomdaramme on pienem-
pi suhteessa henkilomdaraamme. Tur-
vallisuustuloksemme ovat kehittyneet
viimeajat oikeaan suuntaan. Havainto-
jen madra on myos kasvanut, vaikka sen
maaralle ei erillistavoitetta olekaan.

TRIF JA LTA TAPATURMATAAJUUS

20
i l l
, %P8 128
2024 2025
[WTRIF WLTA

TRIF = Tapaturmien kokonaismaara
(poissaolo + ei poissaolo) miljoonaa
tyotuntia kohden.

LTA = Poissaoloon johtavien tapatur-
mien lukumaard miljoonaa tyotuntia
kohden.

SAHKOLINJAKOSKETUKSIA KPL
15

13
10 8
5 . -
0]

2024 2025

Sahkolinjakosketuksia korjuulohko-
jemme maaraan suhteutettuna tapah-
tui noin 0,2 %:ssa. Eli tapahtuma on
harvinainen ja siksi uskomme, etta
nollatavoitteeseen voidaan paasta.

TURVALLISUUSKIRJAUSTEN
KOKONAISMAARA
140

136
135
125 IR

2024 2025




KIITOS AKTIIVISUUDESTA JA ASENTEES-
TA TYONTEKUOILLEMME JA ALIHANKIN-
TAVERKOSTOLLEMME. Teimme enna-
tyksen turvallisuushavaintojen maarassa
ja paransimme turvallisuustuloksiam-
me. Aktiivisuudellanne on ollut tyotur-
vallisuuttamme parantava vaikutus.

Turvallisuushavaintojen, eli -kirjausten,
nouseva maara on johtanut tapaturmien
(TRIF ja LTA) alenevaan maardan. Taman
kehityksen haluamme sailyttaa myos tu-
levaisuudessa. Jatkamme kaytantdjam-
me tehda kuukausittain koko verkostol-
lemme turvallisuuskirjeita.

PALKITSEMME JOKA KUUKAUSI PAR-
HAAN HAVAINNON, joka toimintajar-
jestelmaamme on tehty. Havainto voi
liittya mihin tahansa toimintamme
osa-alueeseen.
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TAPATURMAT tutkittiin ja niiden poh-
jalta tehtiin parannustoimenpiteitd.
Vainyksi tapaturmista tapahtui puun-
korjuutydmaalla ja muut huoltohal-
lissa ja metsakoneiden pesupaikalla.
Pienida kolhuja tapahtui muutama,
joita ei luokitella tapaturmiksi, mutta
kirjaamme ne ja kerddamme niistakin
opit vastaisen varalle. Kirjauskyn-
nyksen ylittava tapaturma on meil-
1a sellainen, jonka vuoksi henkilo on
kaynyt terveydenhoidon palveluissa

ja hanelld on siella todettu vamma, ja/
taion tullut sairauslomaa.

HUOLELLISEN TYON TEKEMINEN JA TUR-
VAVARUSTEET, oikeanlaiset valineet,
telineet ja suojaimien saatavuus ja
kaytto ovat erittain tarkeita. Ja, koska
teemme tyotamme raskailla koneilla,
joiden ymparilla on katvealueita, on
todella tarkeaa kaikissa tapauksissa
tietad, ettei konetta liikuttaessa la-
hella ole ketaan.

HENKILOKOHTAINEN ASENNE ON AVAI-
NASIA riskien huomioimisessa ja tur-
vallisen tyoskentelytavan valinnassa.




= = Kuva: Harri Kiveld
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UUSISTA TYOMENETELMISTA yksi oli
kayttoon ottamamme pesuteline
metsakoneiden pesupaikalla. Pesua
suorittavan henkilon ei tarvitse kii-
peilla koneen paalla, jossa on pesun
aikana veden lisdksi pesuainetta ja
mahdollisesti koneesta irtoavaa ras-
vaa. Eli koneen paalla on erittain liuk-
kaita pintoja.

Koneiden pesuissa on sattunut tapa-
turmia meillakin. Metsakonealalta
tiedetaan vuosien mittaan sattuneen
vakaviakin tapaturmia koneen paalta
putoamisissa.



TYOTURVALLISUUSKORTTI-KOULUTUK-
SIA pidimme vuoden mittaan pari ti-
laisuutta. Kurssilla kdyneet henkilot
saivat patevyyden voimaan seuraa-
vaksi viideksi vuodeksi. Metsa-Mul-
tialla on  Tyoturvallisuuskorttien
kurssinjohtaja pdtevyys ja pystymme
sen avulla pitamaan puunkorjuualal-
le radtaldityja virallisia Tyoturvalli-
suuskortti-koulutuksia. Seuraamme
koulutusrekisterimme avulla pate-
vyyksien voimassaoloja ja pidamme B £ - _ > N
kursseja tarpeen mukaan. AT Foo T TR L., e, e,

4 e =8
Omalla kurssillamme. =4
uuden T\/oturvalllsuuskortln
suorittaneita: \
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TYOHYVINVOINTI

TYOARJEN TOIMIVUUS, TYON SELKEYS,
TIEDON KULKU JA TYOYHTEISON TUKI
JOKAISELLE ovat tyohyvinvointim-
me tarkeimpia peruspilareita. Niihin
voimme vaikuttaa joka paiva. Tyohy-
vinvointia tukemaan meilla on kay-
tossa etuuksia ja osaamisen tukea.

TYOKYKYETUJA TARJOSIMME HENKILOS-
TOLLEMME edellisvuosien tapaan. Jo-
kainen saa kayttaa etuutta liikuntaan,
hierontaan, tai kulttuuriin oman mie-
lenkiintonsa mukaan. Etuuden ole-
massaolo madaltaa kynnysta lahtea
harrastamaan, irrottautumaan tyosta
ja muusta arjesta jonkin tekemisen
merkeissa.

ETUUDEN HYODYNNYKSEN TASO oli
edellisen vuoden tasolla. Rohkai-

semme henkilostoamme kayttamdan
etuutensa ja siten loytamadan vasta-
painoa tyoarjelleen.

Tyokykyetuuden arvo: 400 euroa vuo-
dessa / henkilo.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN ON KESKEI-
NEN VASTUULLISUUSTAVOITTEEMME.
Vuonna 2026 kaynnistamme Osaa-
misen kehittamisen pilottihankkeen.
Sen avulla luomme toimintamallia
osaamisemme kehitystarpeiden tun-
nistamiseen, ja tapoihimme tuottaa
tehokasta tukea henkilostollemme.

ENSIMMAISESSA  PILOTTIHANKKEES-
SAMME on mukana noin kymmenen
metsakoneen kuljettajaamme. Kes-
keisessa roolissa on osaamisen tuki-

henkilomme, joka ohjaa ja koordinoi
pilotin etenemista ja tukee pilottiin
valittuja. Pilotista kertyvat kokemuk-
set hyodynnamme tulevissa jatko-
hankkeissamme.

HENKILOSTOKOKOONTUMISIA pidimme
vuoden mittaan muutaman Kkerran.
Osa oli yhdistettyja kokous- ja ajan-
viettotapahtumia. Osa oli retkeilyja,
jolloin vierailimme mm. asiakkai-
demme ja laitetoimittajiemme luona
tutustumassa heidan toimintaansa.

VUOSIPALAVERIN pidimme lokakuun
lopussa koko henkilostollemme, jos-
sa kavimme lapi kattavasti yrityksen
kuulumisia ja ajankohtaisia asioita.
Palaverin jdlkeen vietimme yhdessa
pikkujoulua.



Heindakuussa henkilostollemme puolisoineen
oli kesaillan vietto Beach-partyssa Keuruulla.
Saa suosi ja porukka viihtyi.

TYKY LIIKUNTA-, HIERONTA- JA
KULTTUURIEDUN HYODYNNYSASTE

100 %
74,8 % 80 % 80 %

80 %

60 %

40 %

20 %

2024 2025
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TYOTYYTYVAISYYS

MITTASIMME HENKILOSTOTYYTYVAISYYTTA. Vuoden 2025 paa-
tyttya henkilostollemme ldhetettiin sahkoinen anonyymi
Forms-kyselylomake, jossa kysyttiin joukko kysymyksia,
myos suositteluindeksia, eli NPS:ad varten.

EDELLISEEN VUOTEEN VERRATTUNA henkilostotyytyvaisyy-
temme laski. Osasimme laskua hiukan odottaakin, koska
padttyneen vuoden aikana tyotilanne oli loppuvuoden osalta
heikko ja jouduimme pitamaan muutosneuvottelut. Pudotus
eiollut kuitenkaan valtavan suuri ja NPS 64 on edelleen hyval-
1a tasolla. Asteikko on -100 ... +100.

SUOSITTELUARVOSANOJEN KESKIARVO asteikolla 1-10 sailyi
myos liki edellisvuoden tasolla.
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HENKILOSTOKYSELYN
VASTAUPROSENTTI

85,7 % 84,0 %
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SUOSITTELISITKO METSA-MULTIAR @8 2.,
TYONANTAJANA 1-10 g
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2023 2024 2025

8,7 8,9 8,7

Vastausprosentti laski hiukan edellisesta
vuodesta ja oli 79,5 %.
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ASIAKAS- JA KUMPPANIVERKOSTON

ASIAKASTYYTYVAISYYS NPS
100

86

2023 2024 2025

SIDOSRYHMAMME

MITTASIMME ASIAKKAIDEMME JA KUMPPANIVERKOSTOM-
ME TYYTYVAISYYTTA lahettimalld heille asiakastyytyvai-
syyskyselyn tammikuussa 2026. Vastauksia kyselyymme
saimme 61 kappaletta. Asiakas- ja kumppaniverkostomme
NPS tyytyvaisyysluku nousi edellisvuosien tasosta. Tama
antaa meille hyvaa energiaa jatkaa eteenpain ja kehittaa
toimintatapojamme yha edelleen. Kiitos kaikille sopimus-
asiakkaillemme, sidosryhmillemme ja kumppaneillemme
yhteistyGstanne ja palautteestanne!

SUOSITTELISITKO METSA-MULTIAA
YHTEISTYOKUMPPANINA KOLLEGOILLESI

Y
o

9,3

9
8
7
6
5
4
3
2
1




TYOELAMAAN TUTUSTUJIA, ELI TET:ILAISIA meilld kdvi useita. Mul-
tian toimipisteelldmme kavi tutustumassa useampia yldaastei-
kaisia nuoria perinteiselld noin viikon kestavalla TET-jaksolla.

Lisaksi osallistuimme Keski-Suomen ensimmaiseen Metsa-TET
hankkeeseen, jossa Jyvaskylan alueen ylakoululaisia kiersi vii-
kon aikana eri toimijoiden luona. Meidan luonamme ryhma
vietti yhden syksyisen iltapaivan puunkorjuutydmaalla tutus-
tuen hakkuuseen ja metsakuljetukseen ja kuljettajamme ker-
toivat urapolustaan ja tyostaan.

ELAMAA TIEN PAALLA

, _t ‘f?rui

f

;
RE KAKUS] IT‘

SIHJHI KAUSI 2 :

SUURELLE YLEISOLLE SAIMME NAKYVYYTTA, kun
olimme mukana Nelosen Rekkakuskit Suomi ohjel-
massa. Kasvonamme siella oli lavettiauton kuljetta-
ja Jarkko Siirtonen. Saimme sita kautta uudenlaista
nakyvyyttd. Ohjelman kautta tuli esiin kuljettajan
arkea ja tyon monipuolisuutta. Metsakoneiden siir-
to lavettiautoilla on Metsa-Multian toiminnassa
avainasemassa oleva tukitoiminto. Lavettiautomme
ovat Volvoja.

Lavettiautojemme siirtotehtavien maara 2025:

noin Q0 tehtivii.

METSA-MULTIA OY - SOSIAALINEN vAsTUU 2025 | a7
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SIDOSRYHMATAPAHTUMIA oli vuoden mittaan
saannollisesti. Jarjestimme mm. kevaalla Jy-
vaskylan Hipposhallilla Pihkakappi jaakiekko-
turnauksen, johon oli kutsuttuna yritysten ja
yhteisojen joukkueita ratkomaan keskinainen
paremmuus.

Olimme my0s mukana useissa paikallisissa ta-
pahtumissa, kuten kylatapahtumissa, Ponssen
kiertuetapahtumassa, seka koululais- ja opiskeli-
jatapahtumissa.

Lisaksi osallistuimme lukuisiin muihin tilaisuuk-
siin, joihin saimme kutsuja. Osa oli livetapahtu-
mia ja osa webinaareja. Useissa webinaareissa
saimme kertoa vastuullisuustyostamme.

Jarjestimme sidosryhmillemme kokoontumisia
mm. urheilutapahtumien yhteyteen, kuten meille
hyvin perinteisissa merkeissa yhteistyokumppa-
nimme Jypin jaakiekko-otteluissa.




4 3N
iy
y Tt e, 1 BT —

BT U T A TR T T
b

apaht
025

| O | kT T
Il .,u“.n.r ..,..._TL__,__....Jﬁ.q_.m &

W . TR

e
o

N

dosryhm

=
e~
- =

si

I""

Metit

EEATR, i

Hac,

- ' _
..&J.._t.-._ th.uu...-...-“.-... J e .._.
o R Tl
....rl.U : @ﬂ
i % =

&

- g 4

VUODEN MITTAAN YKSI MERKKIPAALU
oli myos se, ettd Metsa-Multialle tuli
200. Ponsse metsakone, jonka olem-
me tehtaalta tilanneet. Ponsse on ol-
mittajamme ja sidosryhmakumppani.

lut vuosikymmenia tarkein laitetoi-
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OLIMME TUKIJANA
USEISSA TAPAHTUMISSA:

Metsataitoilu Jymy Ry - Lievestuore

Keuruun markkinat - Keuruu

Multian kesa - Multia

Rekkakuskit Suomi

Ponkka pulling - Pylkonmaki

Juhannuskisat / Keuruun Kisailijat - Keuruu
Hankasalmi ralli / Hankasalmen AU - Hankasalmi
Hankasalmen ravit - Hankasalmi

Keski-Suomen Lasten ja Nuorten Liikunnan Tuki ry - Jyvaskyla
Ruoveden noitakardjat - Ruovesi

Pentin Olympialaiset - Pylkonmaki

Yomaraton / Keuruun Kisailijat - Keuruu
Ampumajuoksun mm-kisat - Keuruu
Hoyrylaivaseuran lehti Korsteenin mainos

Rynkeby kultasponsori, Sylva saatio - Koko maa

JARJESTOJASENYYTEMME:

Perheyritysten liitto Ry

Suomen Yrittajat

Veronmaksajain Keskusliitto Ry
Koneyrittdjien liitto Ry

MTK/MHY Keski-Suomi Ry
Keski-Suomi Keskuskauppakamari

YHTEISTYOKUMPPANEITAMME
URHEILUMAAILMASTA OVAT
TALLA HETKELLA SEURAAVAT

SEURAT TAI URHEILIIAT:

Tuomisto Racing - ralli

Palokan Riento B naiset/tytot - jalkapallo

Suunta Jyvaskyla - suunnistus
Keuruun Pallo - jalkapallo

Keupa Ht - jaakiekko

JYP - jaakiekko

Virtain Kiekko-Karhut - jaakiekko
Hermanni Haljala - enduro
Ruoveden Pirkka - pesapallo

Tarja Masalin - triation

Minea Lappi - agility

Haapamaen pallopojat - jalkapallo
Saarijarven Nicebandy - U9, salibandy
Holstin Dynamon 2014 - jalkapallo
Otto Hirvilampi - hiihto

Esapekka Lappi - ralli

Hanna Hanninen - golf
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KOKONAISUUTENA ARVIOIDEN olemme
taklanneet haasteita varsin hyvin ja
katsomme tulevaisuuteen optimisti-
sin silmin. Luotamme toimialaamme
ja sen tulevaisuuteen. Teravoitimme
vuoden 2025 mittaan strategiaamme.
Edelleen tavoitteenamme on hallittu
kasvu, seka sopimusasiakkaillemme
toimialamme huippua edustava pal-
veluntuotanto. Kehitamme maaratie-
toisesti omaa toimintaamme ja hen-
kilostomme osaamista.

TIEDOLLA JOHTAMINEN KEHITTYY JAT-
KUVASTI. Olemme huomanneet, etta
vastuullisuustyomme kautta asioiden
seuranta on saannollista, maaramuo-
toista ja se aidosti ohjaa toimintaam-
me. Tunnemme toimintaan vaikutta-
via ydinasioita aiempaa paremmin ja
ndemme niiden kehitystrendeja. Se
auttaa meita keskittymaan oleelliseen
ja suuntaamaan toimenpiteitamme.
My0s datan madara ja laatu paranee
koko ajan. Vaikutukset ulottuvat yri-
tyksen kokonaisuuden tasolta aina

henkilotasoiseen suorituksen johta-
miseen. Tieto mahdollistaa jatkuvaa
parantamista.

PIDAMME EDELLEEN KAIKEN YTIMESSA
sita, etta tekemisen ja tuloksellisuu-
den keskiossa on hyvinvoiva ihminen.
Yksiloina, tyoporukoissa ja me kaikki
yhdessa.

TALOUDELLISESTI kesdakuun loppuun
2025 paattynyt tilikausi oli lievasti
voitollinen. Liikevaihtomme kasvoi
9,2 % verrattuna edelliseen tilikau-
teemme. Liikevaihdon kasvun suurin
selittdja on syksylla 2024 tehty liike-
toimintakauppa, jolla laajennuimme
Mantta-Vilppulan seudulla.

TOIMINTAMME ON VAKAALLA POHJAL-
LA, mutta syksylla pidetyille muutos-
neuvotteluille ja sen myota tehdyille
jarjestelyille oli taloudellisten lukujen
valossakin painetta. Liiketuloksem-
me ei ole kehittynyt toivomaamme
suuntaan, ja lukujen pitamiseksi kes-

tavalla tasolla oli tehtava tehokkuutta
nostavia muutoksia.

TARKEIN TALOUDELLISTA TULOKSEL-
LISUUTTAMME mahdollistava asia on
urakointimadra, eli toisin sanoen pal-
veluidemme kysynta. Sopeuttaminen
on yritykselle aina poikkeustoimi.

RITTAVAT URAKOINTIMAARAT ovat pa-
ras tae jatkuvuudelle, ja sen vuoksi on
aarimmaisen tarkead, ettd metsateol-
lisuuden tuotteiden kysynta virkoaisi
ja puunkorjuussa ja koko metsalo-
gistiikka-alalla pddstaisi normaaliin
kayntiin. Kartoitamme my0s aktiivi-
sesti uusia urakointimahdollisuuksia.

VEROJALANJALKEMME kasvoi verrattu-
na edelliseen vuoteen. Vastuullisuus-
mittarinamme kaytamme yhteisove-
rojen ja palkkojen ennakonpidatysten
summaa.
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TOIMITUSVARMUUS JA
PUUTAVARALAATU

TOIMITUSVARMUUTEMME sailyi vuo-
den 2025 korkealla tasolla. Pystyimme
vastaamaan sopimusasiakkaidemme
puutilauksiin hyvin. Toimitustark-
kuuteen wvaikutti varsinkin loppu-
vuoden aikana se, etta sopimusasiak-
kaidemme puuvarannot eivat kaikin
ajoin kohdanneet taysin puutilauksia
ja ajoittain myoOs korjuuolosuhteet
olivat hankalat. Talloin puutilauksiin
saattoi tulla muutoksia viela toteu-
tuskuukauden aikanakin. Olosuhteet
huomioiden kokonaisuus saatiin kui-
tenkin toteutettua tilauksia vastaa-
vasti melko hyvin.

KOKONAISURAKOINTIMAARA jdi vuoden
2025 loppupuolella huomattavasti ta-
vanomaista matalammalle tasolle,
koska puulle ei ollut kysyntda taval-
liseen tapaan. Eli vaikka toimitus-
varmuutemme oli tilauksiin nahden
hyva, tilaus- ja toimitusmaarat olivat
selvasti tavanomaista pienemmat.

PUUTAVARAN LAATUMME oli edellis-
vuosien tapaan riittavan hyvadlla ta-
solla ja tukkien katkontatarkkuudessa
pystyimme parantamaan. Puutavaran
laadulliset tekijat ovat tarkeita, koska
mita enemman puusumassa on va-
jaalaatua, sen enemman se aiheuttaa

puun jalostuksessa hukkaa ja havik-
kia. Hukka ja havikki pyritdan mini-
moimaan, koska se on materiaalite-
hokkuutta. Tarkeimmat laadulliset
mittarit ovat tukkien tekninen laatu
ja katkontatarkkuus.

KATKONTATARKKUUS TARKOITTAA sita,
etta jos tukin tavoitepituudeksi on sa-
halta annettu vaikkapa 427 cm - 433
cm ja tukin pituus osuu tavoitevaliin,
katkonta on onnistunut. Koko tukki
ei tietenkdan ole raakki, jos se ei osu
katkontatavoitevaliin, vaan siita tulee
puun jalostuksessa osittaista hukkaa.
Hukkapdtkaa ei tietenkdan toivota.

J.w
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TUKKIEN

MITTAUSTARKKUUTEMME %

KATKONTATARKKUUTEMME %

TUKKIEN LAATUMME %
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Vuonna 2025 mittaamiemme
tarkastuspolkkyjen maara:
noin polkkya.

PUUTAVARAN MITTAUKSESSA puut mi-
tataan padosin hakkuukoneen mit-
talaitteilla. Mittausta tarkastetaan
vahintaan viikoittain metsakoneen-
kuljettajien toimesta mittasaksia
kayttden. Tarvittaessa hakkuukoneen
mittalaitteita saadetaan. Tarkastus
myOs varmistaa, etta laitteet toimivat
oikein. Muutaman kerran vuodessa
mittaustarkkuus tarkistetaan muun,
kuin kuljettajan tekemana ja eri mit-
tasaksilla.

MITTALAITTEIDEN TARKASTUS on tar-
keda osa puunkorjuun vastuullisuutta
mittaustarkkuuden lapinakyvyyden
ja oikeellisuuden varmistamiseksi.
Nykyaikaiset hakkuukoneet ovat mit-
taustarkkuudeltaan erittain korkea-
tasoista huipputeknologiaa. Mittaus-
tarkkuudessa ei ole hakkuukoneiden
ja tarkastusmittasaksien valilla kay-
tannossa mitdaan eroa.

METSA-MULTIA OY - TALOUDELLINEN vASTUU 2025 | 57
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Toimintaohje-kurssimme
suoritusprosentti vuoden
2025 lop

Eettinen ilmoituskanavamme
ilmoitusten maara 1.

Kasitelty.
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Kuva: Ponsse

TOIMINTAOHIEEMME,
CODE OF CONDUCT

VUODEN 2025 AIKANA Metsa-Multian henkilostolle ja
verkostolle tehtiin Toimintaohje — kurssi, eli Code of
Conduct. Sopimusasiakkaillamme on hankintaketjujaan
koskevia eettisia toimintaohjeita. Naimme tarpeellisek-
si rakentaa oman verkkokurssin, jotta asia kayddan lapi
samalla sisallolla koko verkostossamme. Kurssi on hen-
kilostomme ja alihankintaverkostomme jokaisen henki-
16n pakollisiin patevyysvaatimuksiin kuuluva.
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METSA-MULTIALLE PEFC CoC
ALKUPERAN HALLINNAN SERTIFIKAATTI

METSA-MULTIA HARJOITTAA osana toi-
mintaansa puun valityspalvelua. Se
tarkoittaa, ettd ostamme ja otamme
vastaan metsanomistajilta ja yksi-
tyisilta ihmisilta puuta ja valitamme
sitd eteenpdin. Puut ovat vahan ai-
kaa omistuksessamme ja myymme ne
edelleen esimerkiksi metsayhtioille,
eli puut paatyvat kauttamme markki-
noille. Osaa tasta toiminnasta sadte-
lee EU:n metsdkatoasetus (EUDR, EU
Regulation 2023/1115). Puiden ostajille
ja viranomaisille pitaa vakuuttaa, etta
markkinoille tuotava puu on hyvak-
syttya ja laillista eika aiheuta metsa-
katoa. Puun alkuperaketjun hallinta,
dokumentointi ja raportointi ovat
oleellinen osa tata.

METSA-MULTIA AUDITOITIIN marras-
kuussa 2025 PEFC CoC (Chain of Cus-
tody) puun alkuperdhallinnan PEFC
sertifikaattia varten. CoC-sertifikaat-
ti tarjoaa yritykselle valvotun ketjun,
jolla todennetaan puumateriaalin
hankinnan vastuullisuutta. Riippu-
mattoman osapuolen auditoimana
toimitusketjun jokainen lenkki osoit-
taa omalta osaltaan, etta puutavaran
alkuperaa on seurattu tarkasti. Alku-
peran seurannan sertifioinnin avulla
puun kulku metsasta tuotteeksi voi-
daan jdljittaa koko hankinta- ja val-
mistusketjun 1api. (pefc.fi).

ALKUPERAKETJUN HALLINNAN SERTIFI-
KAATTI osoittaa, etta Metsa-Multialla
on menettelyt varmistaa markkinoille

tuomansa puiden laillisuus, hyvak-
syttavyys ja se noudattaa asianmu-
kaista huolellisuutta puuerien han-
kintaprosessissa.

AUDITOINTIMME SUORITTI Kiwa jou-
lukuun 2025 alussa ja saimme PEFC
CoC alkuperaketjun hallinnan serti-
fikaatin vuoden vaihteen tietamilld.
Jatkossa alkuperaketjun hallintamme
auditoidaan vuosittain.

AUDITOINTIPROSESSIIN  VALMISTAUTU-
MISESSA aiempien vuosien vastuulli-
suustyomme ja yleisosaamisemme laa-
tu- ja ymparistostandardeista ja niiden
periaatteita mukaileva toimintajarjes-
telmamme helpotti merkittavasti au-
ditointivalmiuden saavuttamista.
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VSME-STANDARDI on vapaaehtoinen
EU-tason kestavyysraportointimal-
li pienille ja keskisuurille yrityksil-
le, joka auttaa kertomaan ymparis-
toon, ihmisiin ja hyvaan hallintoon
liittyvista asioista selkeasti ja koh-
tuullisella vaivalla. Se on tarkoitettu
erityisesti vastaamaan asiakkaiden,
rahoittajien ja muiden sidosryhmien
tietotarpeisiin ilman raskaiden CS-
RD-vaatimusten taakkaa.

OLEMME SOVELTANEET RAPORTTIIMME
VSME laajaa moduulia. Kehitamme
raportointiamme tulevaisuudessa.

1. Yritys ja raportti

» Keita me olemme

» Miten ja miksi tama raportti on tehty

» Toimialakatsaus ja yleiset kuulumiset

» Vastuullisuus johtamisen ja riskien hallin-
nan vdlineena

. Ymparisto
|Imastovaikutukset, Paastot
Vesiensuojelu
Luonto ja ymparisto
Ympadristariskien ja -vaikutusten hallinta

3. Ihmiset

» Henkiloston maara ja rakenne

» Tyoterveys ja tyoturvallisuus

= Hyvinvointi, Tyytyvaisyys, Yhteisollisyys
» Osaaminen, koulutus

» Sidosryhmat

. Hallinto
Hallintorakenteet
Talous
Toimitusvarmuus
Toimitusten laatu
Mittaustarkkuus
Eettiset toimintatavat, miten ehkaisemme
korruptiota ja vaarinkaytoksia

Etukannen kuva: Antti Ruusuvirta ~_Kuva: Ponsse
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