
VASTUULLISUUS-
R A P O R T T I 2025

YMPÄRISTÖVASTUU 
S. 24

SOSIAALINEN VASTUU 
S. 34

HALLINTO 
 S.52



7/24-6/25 oli
LIIKEVAIHTOMME 

19,4 M€ 
Muutos +9,2%

2025

2025 käsittelemiemme 
puunkorjuulohkojemme 
määrä: 
noin 3700 
kappaletta

Ainespuun korjuumäärämme 
sis. alihankinta vuonna 2025 
oli noin 
1,2 miljoonaa 
kuutiometriä (-8,5 %)

Omaa 
KALUSTOA 
71 metsäkonetta
7 lavettiautoa
93 muuta 
         ajoneuvoa

Alihankkijoiden 
määrä 4, 
alihankkijoiden 
konemäärä 4

Oma 
HENKILÖSTÖ 

117 
  henkilöä

Alihankintamme 
mukaan luettuna 
työllistimme noin 

125 
   henkilöä

SOPIMUS-
ASIAKKAITA4

2



TOIMINTA-
MAANTIEDE

Vastuullisuuden 
osa-alueet

E S G
YMPÄRISTÖ
/Environment

YHTEISÖ
/Social

HALLINTO
/Governance

Kuva: Juha Kivinen

Alihankkijoiden 
määrä 4, 
alihankkijoiden 
konemäärä 4
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METSÄ-MULTIA OY on vuonna 1977 
perustettu keskisuomalainen met-
sätalousalan yritys, jonka juuret ovat 
multialaisessa yrittäjyydessä ja vah-
vassa metsäosaamisessa. Ydinosaa-
misemme on koko toimintahistori-
an ajan ollut puunkorjuu-urakointi. 
Toimintamme alkoi kahden paikal-
lisen koneyrittäjän yhdistäessä toi-
mintansa, ja vuosikymmenten aikana 
Metsä-Multiasta on kasvanut Suo-
men merkittävimpiä ja tunnetuim-
pia puunkorjuun ammattilaisia. Ny-
kyään yrityksen omistavat Aki Laaja 
ja Kai Laaja, jotka ovat luotsanneet 
Metsä-Multiaa 2000-luvun alusta 
lähtien. Heidän johdollaan yritys on 
kasvanut perheyrityksestä modernik-
si, ammattimaiseksi metsätalousalan 
toimijaksi, joka on tunnettu toimitus-
varmuudestaan, luotettavuudestaan 

Vastuullisuustyömme teema: 
ARJEN VASTUULLISUUS

ja teknologian, osaamisen sekä vas-
tuullisuuden yhdistämisestä.   

PUUNKORJUU ON YDINLIIKETOIMINTAAM-
ME, mutta sen rinnalle on tullut vahva 
asiantuntijarooli metsä- ja puun-
korjuualalla. Sopimusasiakkaamme 
saavat meiltä yhä monipuolisempia 
palvelukokonaisuuksia. Päätoimi-
paikkamme on Multialla. Pääasialli-
nen työalueemme on Pohjois-Pirkan-
maa ja Keski-Suomi.

TYÖLLISTÄMME yli sata metsä-, logis-
tiikka- ja huoltoalan ammattilaista. 
Yritys panostaa vahvasti työhyvin-
vointiin, ammattitaidon kehittämi-
seen ja turvalliseen työympäristöön 
– tekijöihin, jotka tukevat niin hen-
kilöstön kuin yrityksen pitkäjänteistä 
kehitystä.

TALOUDELLISESTI viime vuosien liike-
vaihtomme on kasvanut tasaisesti ja 
nousi vuonna 2025 noin 19,4 miljoo-
naan euroon. Investoinnit nykyaikai-
seen kalustoon, suunnitelmallinen toi-
minnan kehittäminen ja tiivis yhteistyö 
merkittävien metsäorganisaatioiden 
kanssa tukevat kasvua ja kilpailukykyä.

VASTUULLISUUS NÄKYY ARJESSAM-
ME JA PÄÄTÖKSENTEOSSAMME. Tässä 
vastuullisuusraportissa kerromme 
toimintaympäristömme kuulumisis-
ta, puunkorjuustamme ja miten mit-
taamme sitä, huolehdimme henkilös-
tön hyvinvoinnista ja koulutuksesta, 
ja noudatamme hyvän hallinnon pe-
riaatteita ja toimitusvastuuasioitam-
me. Sidosryhmäyhteistyö ja muka-
naolo paikallisessa toiminnassa ja eri 
tahojen tukena on meille tärkeää.



VISIO
Metsäalan 
halutuin

MISSIO
Parasta 
metsällesi

Ammattiylpeys
Rehellisyys
Välittäminen
Onnistumisen ilo
Tavoitteellisuus

ARVOT
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Tämän raportin teksteistä ja tietojen koostamisesta on vas-
tannut Metsä-Multia. Kuvituksessa on käytetty henkilös-
tömme ottamia kuvia, tai kuvapankkikuviamme. Tekoälyä 
on käytetty joidenkin tietojen ja tekstien koostamisen apu-
välineenä. Kaikki tieto on tarkistettu alkuperäisestä lähtees-
tä. Lainattuihin sisältöihin on merkitty lähdeviittaus.
Vastuullisuusraportti on Metsä-Multian johtoryhmässä hy-
väksytty julkaistavaksi. Raportti mukailee VSME-raportoin-
tistandardia.

Raportin tietoja on osittain todennettu ulkopuolisen tahon 
toimesta. Todennusta on tehnyt SYS Audit.

METSÄ-MULTIAN 
VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 2025

Kuva: Jukka Kiintonen
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 	Tasapainoinen työn ja 	  
	 vapaa-ajan suhde  
	 elämäntilanteen mukaan

 	Työturvallisuus ja työkyky
 	Toimiva työterveyshuolto ja  

	 terveysvakuutukset
 	Sairauspoissaolojen  

	 tietoisuus

 	Tyky etujen käyttöaste
 	Sairauspoissaolojen määrä

 	Turvallisuusmittarit

 	Henkilöstön hyvinvointi.  
	 Hyvä työyhteisö

 	Kirjalliset työsopimukset ja  
	 -ehdot. Hyvä johtaminen

 	Henkilöstön saatavuus ja  
	 kestävyys

 	Kannattava ja kestävä  
	 liiketoiminta

 	Henkilöstön vaihtuvuus %  
	 (lähteneet)

 	Sisäinen henkilöstökysely,  
	 NPS

 	Talousmittarit, Liikevaihto,  
	 Tulos

 	Laadun täyttävät puu- 
	 toimitukset (puun  
	 jalostusarvo)

 	Puunkorjuun laatu  
	 (puuntuotannon kestävyys)

 	Käyttämämme teknologia ja  
	 uudet innovaatiot

 	Kustannustehokas oma  
	 organisoituminen ja  
	 tukitoiminnot

 	Puutavaran laatu,  
	 vajaalaatu %

 	Korjuulaadun mittaustulokset
 	Puutavaran mittaustarkkuus
 	Teknologia  

	 (esim. Euro X moottorit)

 	Päästötietoisuus ja päästöjen  
	 vähentäminen

 	Metsien hiilensidontakyky ja  
	 ekologinen kestävyys

 	Metsälain ja sertifiointien  
	 toteuttaminen

 	Ympäristövaikutustemme  
	 hallinta

 	CO2 päästöt ja energian- 
	 kulutus

 	Harvennusmetsien tiheys  
	 vs. suositus

 	Korjuulaadun mittaus- 
	 tulokset

 	Maahan ja veteen  
	 vaikutuksemme

 	Asiakkaiden luottamus.  
	 Asiakassuhteiden kestävyys

 	Puutilausten  
	 toimitusvarmuus

 	Asiakastyytyväisyyden  
	 toimet

 	Kumppaniverkostot

 	Kumppaniverkoston NPS
 	Puunmyyjien NPS
 	Puutilausten  

	 toimitusvarmuus

 	Ulkoiset arvioinnit
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Kuva: Pekka Noponen
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VUOSI 2025 KAHDELLA SANALLA: 
HEIKKO SUHDANNE. 
METSÄTEOLLISUUS ON MEIDÄN TÄRKEIN 
ASIAKASTOIMIALAMME. Se on ollut vii-
meajat matalasuhdanteessa. Isotkin 
metsäteollisuustoimijat, osa sopimus-
asiakkaistammekin, ilmoittivat vuo-
den mittaan tappiollisista tuloksista, 
muutosneuvotteluista ja kannatta-
vuuden parantamisohjelmista. 

PUUNKORJUUALALLA nähtiin 2025 jäl-
kipuolella lomautusten aalto. Ala ei ole 
välttynyt irtisanomisilta eikä konkurs-
seiltakaan (Metsälehti.fi 12.12.2025). 

SUHDANTEET VAIKUTTAVAT MEIHIN, jo-
ten olemme kiinnostuneista asioista 
ympärillämme. Haluamme ymmärtää 
ja ennakoida parhaamme mukaan toi-
mintaympäristöämme ja siihen vaikut-
tavia asioita, vaikka muutoksen ajurit 
olisivat toisella puolella maapalloa.

NOPEASTI KONKRETISOITUNEEN MA-
TALASUHDANTEEN taustalta löytynee 

monen asian yhteisvaikutus, jotka 
osuivat käytännössä kaikkiin Suo-
melle tärkeisiin metsäteollisuuden-
kin markkina-alueisiin. 

YHDYSVALTOJEN TULLIPOLITIIKKA on 
muuttanut markkinoita voimakkaasti 
ja aiheuttanut poukkoilua. Päätökset 
vaikuttavat paljon maailman kauppa-
virtoihin, myös metsäteollisuustuot-
teisiin. 

SELLUMARKKINOIDEN YLIKAPASITEET-
TI on maailmanlaajuinen – erityisesti 
Kiinan ja Etelä-Amerikan uuden tuo-
tantokapasiteetin ansiosta – se laskee 
hintoja ja marginaaleja. Euroopan ja 
Kanadan tuottajia painaa viime vuon-
na kolmas peräkkäinen hintojen las-
ku. (fastmarkets.com).

HAPAROIVA EUROOPAN TALOUS on vai-
kuttanut päätöksiin jo pidemmän ai-
kaa. Investointiuskallusta rajoittaa 

talous- ja turvallisuushuolet. Sota 
Euroopan itäreunalla painaa mielia-
loja. On arvioitu, että rakentamisessa 
on useissa maissa lykätty hankkeiden 
aloituksia. 

VALOPILKKUNA suhdanteissa oli sa-
hayhtiöt. Niiden liiketoiminta piti 
pintansa muutoin haastavilla mark-
kinoilla. Suomen sahatavaran tuo-
tanto- ja vientimäärien ennustetaan 
edelleen kasvavan hieman vuonna 
2026 (Luke.fi). Markkinoita sahatava-
rapuolella kuvattiin silti tunnelmal-
taan apeaksi ja epävarmaksi (Verso-
wood, Versio-lehti 2/2025).

VUODEN 2025 HEIKKO TYÖTILANNE nä-
kyy myös luvuissamme. Tilikauden 
7/24-6/25 liikevaihtomme nousi, pää-
osin vahvan -24 syksyn ansiosta. Vuo-
den 2025 kokonaiskorjuumäärä puto-
si. Tämä vaikuttaa 6/26 päättyvään 
tilikautemme liikevaihtoon.

Kuva: Juha Kivinen
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SUOMALAISISSA METSISSÄ ON 
PALJON MENESTYSTEKIJÖITÄ
SUOMALAINEN METSÄTALOUS JA MET-
SÄTEOLLISUUS ovat maailman mit-
takaavassa huippua edustava me-
nestys- ja kasvutarina. Teollisuuden 
kasvaessa kymmenien miljardien lii-
kevaihtoa tekevään mittaluokkaan on 
samaan aikaan pidetty huolta metsistä, 
joiden puustomäärä on koko ajan kasva-
nut. Suomi seisoo puujaloilla. 

METSIEN JA LUONNON SUOJELUA edus-
tavat kansallispuistot, joita on noin 1 
miljoona hehtaaria ja luontotyyppejä 
säilyttäviä Natura-alueita on noin 5 mil-
joonaa hehtaaria (ym.fi). Muita suoje-
lualueita on lisäksi huomattava määrä. 
Osa talousmetsistä on hiljaisesti suojel-
tuina tilastojen ulkopuolella ja metsä-
talouskäytön ulkopuolella yli miljoona 
hehtaaria (ptt.fi 21.1.2026). Talousmet-
sissäkin tehdään luonnonhoitoa, sekä 
säästetään ja suojellaan päivittäin suuri 

määrä erilaisia luontokohteita ja luon-
toarvoja. Ennallistamistyökin ottaa 
ensiaskeleitaan lähitulevaisuudessa. 
Suomella on kestävät edellytykset me-
nestyä jatkossakin.

PUUTUOTTEILLA VOIDAAN KORVATA te-
räs- ja betonirakentamista. Suomen tu-
lisi edistää voimakkaammin puun käyt-
töä julkisessa rakentamisessa ja puun 
mahdollisuuksia ulkomailla esimerkiksi 
EU:n ja muun ulkomaankaupan aree-
noilla. Miksi Suomi ei ole puurakenta-
misen mallimaa, vaikka raaka-aine, sen 
saatavuus, kestävyys ja aihepiirin tutki-
mus ovat huippuluokkaa?

PUUPERÄISTEN UUSIUTUVIEN materi-
aalien osuus muovin korvaajana sisäl-
tää valtavan potentiaalin.  Esimerkik-
si Metsä Groupin Muoto kartonkiastia, 
joka korvaa mm. styroksista tehtyjä 

kertakäyttöastioita. Päivittäin maa-
ilmassa käytetään miljardeja ker-
takäyttöastioita, joista valtaosa on 
muovia (globalinsightservices.com).

SELLUA RAAKA-AINEENA KÄYTTÄVIEN 
UUSIEN tuotteiden kehitystyö etenee 
koko ajan. Esimerkiksi Metsä Group 
suunnittelee kaupallisen mittakaavan 
Kuura-tekstiilikuitutehdasta Suo-
meen (metsagroup.com).  

SUOMI EI VOI RATKAISTA GLOBAALE-
JA ILMASTOHAASTEITA rajoittamalla 
metsiemme käyttöä. Tulisi miettiä 
vielä, että kannattaako Suomessa hii-
litasettamme laskea vain rajojemme 
sisällä, vai ulottaa vaikuttavuuteem-
me maamme rajojen ulkopuolellekin 
– metsäteollisuustuotteiden kautta. 
Suomella on potentiaalia olla ja olem-
me jo nyt kokoamme suurempi ilmas-

Kuva: Jukka Kiintonen
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tovaikuttaja. Voimme tarjota muulle 
maailmalle ratkaisuja siirtyä uusiu-
tuvien ja hiiltä sitovien puupohjaisten 
ratkaisujen käyttäjiksi, jotka voivat 
pienentää kohdemaidensa fossiili-
sia päästöjä ja varastoida hiiltä. Suo-
men tarjoamista ratkaisuista tulisi 
täten globaaleja, siinä missä ilmas-
tohaasteetkin ovat. Tällöin asetelma 
kääntyisi myös tukemaan Suomen 
talouden kestävyyttä ja sosiaalista hy-
vinvointia. Tämä toisi myös kipeästi 
kaivattuja euroja Suomen talouteen.

VASTUULLISUUSVIESTINTÄPANOSTUK-
SILLA YHDISTETTYNÄ PUUTUOTTEIDEN 
JA VIENNIN EDISTÄMISEEN voisi olla siis 
saavutettavaa. Miten saisimme maa-
ilman kiinnostumaan puupohjaisista 
ratkaisuista nykyistä enemmän? 

SUOMEN METSÄSEKTORIN JA TEOLLI-
SUUDEN VASTUULLISUUSTAVOITTEET 
ohjaavat kehityssuuntia. Suunnan-
näyttäjän roolissa on puuta käyttävä 
metsä- ja vientiteollisuus. Vastuulli-
suuden painopisteitä ohjaa myös Suo-
men Kansallisen metsäohjelma 2035. 

OHJAAVIA VASTUULLISUUS-
TYÖN TAVOITTEITA OVAT:
	 Ilmastotyö

•	Metsien kasvu, hiilensidonta 
ja puuntuotanto

	 Luonnon monimuotoisuus
•	Lehtipuun lisääminen
•	Lahopuun lisääminen
•	Talousmetsien elonkirjon 

parantaminen
•	Arvokkaat elinympäristöt
•	Metsätuhojen ennakointi ja 

torjunta
•	Vesiensuojelu

	 Resurssit ja kiertotalous,  
	 jatkuva parantaminen
 	 Raaka-aineiden jäljitettävyys
 	 Ihmisarvoinen työ,  
	 sitoutuneisuus,  
	 henkilöstötyytyväisyys,  
	 yhdenvertaisuus
 	 Terveys ja turvallisuus
 	 Eettinen käytös ja kulttuuri
 	 Taloudellinen vastuu
 	 Kilpailukykyinen ja  
	 vetovoimainen metsäalan  
	 toimintaympäristö
 	 Luotettava vastuullisuustiedon  
	 jakaminen
 	 Lainsäädännön noudattaminen

TOIVOTAAN SUOMELLE TÄRKEIDEN VIEN-
TIMARKKINOIDEN VIRKISTYMISTÄ ja ky-
synnän parantumista koko metsäte-
ollisuudessa ja sen toimitusketjuissa. 
Ennuste metsäteollisuuden viennin 
arvosta on varovaisen nousujohteinen 
ja pitkällä aikavälillä tavanomainen, 
joskin selvästi 2022-2023 määrien 
alapuolella.  Toivotaan, että laskusuh-
danteesta päästäisiin vähintäänkin 
noususuhdanteeseen. Epävarmuuden 
aika ei vaikuta olevan ohi.
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KYSYNNÄN HEIKKENEMINEN TUNTUI 
Metsä-Multialla voimakkaasti vuo-
den 2025 jälkipuoliskolla. Sellu- ja 
osin saha-/vanerimarkkinan kyykkä-
ys ja sitä seurannut tilausmääriemme 
pudotus tuli meille nopeasti. Yleistä 
suhdannetta vastaan soutavia asiak-
kaita oli harvassa, mutta oli kuiten-
kin. Sahatavaralla ja siten sahatukilla 
oli kysyntää.

PÄÄTTYNYT TILIKAUTEMME KESÄKUUN 
LOPUSSA 2025 oli lievästi voitollinen, 
vaikka tilikauden viimeiset kuukaudet 
olivat heikkoja. Loppuvuoteen läh-
dettäessä ja jo jonkun aikaa ennen sitä 
tilanne oli ollut se, että meillä oli ky-
syntään nähden ylikapasiteettia. Kos-
ka näkymät loppuvuoteen ja sen yli-
kin olivat heikot, emme vallitsevassa 
markkinatilanteessa nähneet, että 
pystyisimme nopeasti paikkaamaan 
talouttamme ja tilausmäärien laskua 
uusilla urakointimahdollisuuksilla. 

METSÄ-MULTIALLA 
MUUTOSTEN VUOSI

SUHDANTEEN NOPEA MUUTOS hei-
kompaan muodosti meille pulman. 
Pitkällä aikajänteellä kaikki Met-
sä-Multian talouden luvut eivät ol-
leet viimevuosien investointiemme 
jälkeen kehittyneet odottamallamme 
tasolle. Markkinan vetoavun lähti-
essä alta ja ennustenäkymien ollessa 
utuisia meidän piti tehdä tilanteeseen 
ratkaisuja, joilla turvaisimme talo-
uttamme, toimitusvarmuuttamme 
ja säilyttäisimme reagointikykymme 
tuleville mahdollisuuksille.

ALOITIMME MUUTOSNEUVOTTELUT 
syyskuussa tuotannollisten ja talou-
dellisten syiden perusteella. Ne olivat 
Metsä-Multian toimintahistorian en-
simmäiset.

MUUTOSNEUVOTTELUIDEN SEURAUK-
SENA päättyi useita työsuhteita. Muu-
tamia koneyksiköitä myytiin. Yhdessä 
vuorossa työskennelleitä koneyksi-

köitä muutettiin kahteen vuoroon ja 
työntekijöiden työalueisiin tuli muu-
toksia. Investointisuunnitelmia tar-
kastettiin. Lomautusvaroitukset 
annettiin. Muutosten seurauksena 
organisaatiomme tiivistyi ja huoleh-
dimme siitä, että operatiivinen ky-
kymme ja joustomme säilyy. Muutok-
set eivät siis näkyneet asiakkaillemme 
oikeastaan mitenkään. Pidimme so-
pimusasiakkaamme tietoisina muu-
toksistamme.

KIITÄMME KOKO HENKILÖSTÖÄMME 
ymmärtävästä suhtautumisesta muu-
tosneuvotteluihin ja niissä päätettyi-
hin asioihin. Muutosneuvotteluilla 
paransimme kilpailukykyämme ja 
edellytyksiämme vastata tulevai-
suuden haasteisiin ja erityisesti ky-
kyämme ottaa vastaan tulevaisuu-
dessa odottavia mahdollisuuksia. 
Irtisanomiset ja lomautukset ovat 
vaikuttaneet työntekijöidemme ja 
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”Kun suma on ruuhkassa, pitää 
löytää se napatukki, se lukkopuu. 

Siitä se liikahtaa.” 
~ Elämänviisaus ja kuva elokuvasta Kuningasjätkä. 

Loppuvuoden tunnelmat kuvastavat hyvin tätä 
kohtausta. 

heidän perheidensä toimentuloon ja 
aiheuttaneet siten omat haasteensa. 
Loppuvuoden aikana käytimme työ-
määrien joustoja ja lomautuksia. Ne 
koskivat lähes kaikkia henkilöitä or-
ganisaatiossamme johdosta ja hallin-
nosta alkaen.

KIITÄMME MUUTOSNEUVOTTELUIDEN 
MYÖTÄ YHTEISÖSTÄMME LÄHTENEITÄ 
ammatti-ihmisiä heidän työpanok-
sestaan ja olemme pahoillamme, et-
temme tässä tilanteessa pystyneet 
jatkamaan heidän työllistämistään. 

HALLINNOLLINEN VASTUULLISUUS 
edellyttää meiltä tarvittaessa vaikei-
takin toimenpiteitä toimintamme 
taloudellisen kestävyyden varmis-
tamiseksi. Edellä mainituilla koko-
naistoimilla oli merkittävä vaikutus 
loppuvuoden aikana taloutemme ta-
sapainon säilyttämisessä.
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PALKINNOT OSOITUKSINA TYÖMME 
JA YHTEISÖMME ARVOSTUKSESTA
HIENOJA JUTTUJAKIN TAPAHTUI. Mar-
raskuussa Metsä-Multia palkittiin 
HumanPower25 kilpailussa ihmislä-
heisimmän työnantajan palkinnolla 
alle 250 henkilöä työllistävien yri-
tysten sarjassa. Kai Laaja oli finaalis-
sa myös ihmisläheisimmän johtajan 
sarjassa. Finaalissa rinnallamme oli 
maineikkaita suomalaisia yrityksiä 
ja olemme erittäin otettuja valinnan 
osuttua meihin. Kiitos myös taholle, 
joka oli meidät kilpailuun ilmoittanut.

SAATU TUNNUSTUS ON KOKO TYÖYHTEI-
SÖMME ANSIOTA. Olemme yhdessä se 
Työpaikka, joka palkittiin. Se miten 

toisiamme kohtaamme ja kohtelem-
me, tekee ilmapiiristä ihmisläheisen. 
Ytimessä ovat toimintakulttuuri ja 
arvot. Meille on tärkeää, että jokaisel-
la työntekijällä on mahdollisimman 
hyvä arki ja tasapaino vapaa-ajan ja 
työelämän välillä. Elämäntilanteet 
vaihtelevat ja perhe- ja muun elämän 
velvoitteet ja kiireet. Olemme panos-
taneet työn organisointiin, tasapuo-
lisuuteen, riittävään avoimuuteen, 
sekä työhyvinvointia ja terveyttä tu-
keviin palveluihin, ammattitaidon yl-
läpitämiseen ja sitä tukeviin järjestel-
miin.  Kuuntelevalla ja huomioivalla 
johtamisella pystymme vaikuttamaan 
moneen asiaan. Yhdessä. Selkeys, 

turvallinen ilmapiiri, hyvin organi-
soitu työ ja työkyky ovat parhaita ta-
keita sille, että työpäivänään ihminen 
voi tehdä parhaansa. 

Keskitymme niihin asioihin, joihin 
voimme vaikuttaa.

TOISENA HUOMIONOSOITUKSENA SAIM-
ME Vuoden 2025 Keskisuomalainen 
Johtamisteko - kunniamaininnan. 
Arvostamme tunnustusta korkealle. 
Vastaanotimme huomionosoituksen 
Jyväskylän Ammattikorkeakoulun 
Uudistavan johtamisen seminaarissa 
Jyväskylässä. Kiitos.
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On upea juttu, että 
pitkäjänteisesti tekemämme 

työ on heijastunut 
yhteisömme ulkopuolelle ja 

herättänyt laajempaakin 
kiinnostusta meitä kohtaan. 
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OLENNAISUUSARVIOTAMME 
TÄYDENNETTIIN
KYSYIMME SOPIMUSASIAKKAILTAMME 
JA KUMPPANIVERKOSTOLTAMME HEI-
DÄN NÄKEMYSTÄÄN VASTUULLISUUS-
TYÖMME OLENNAISUUKSISTA. Tällä 
täydensimme olennaisuusarviotam-
me kaksoisolennaisuuden huomi-
oivaksi. Aiemmin olemme tehneet 
olennaisuusarvion Metsä-Multian si-
säisesti. Nyt kysyimme nämä samat 
kysymykset sopimusasiakkuuksiem-
me ja kumppaniverkostomme edus-
tajilta. Olennaisuusarvio koostuu vas-
tuullisuuden osa-alueita koskevista 
kysymyksistä ja arvioinnista, kuinka 
tärkeänä ne koetaan. Kysymyksiä oli 
40. Kysely oli anonyymi. Tarkennam-
me vastausten ja niiden painotusten 
avulla vastuullisuustavoitteitamme. 

Vastaajia olennaisuusarviointiin oli 30.

OLENNAISUUSARVION KYSYMYKSET KOS-
KIVAT kaikkia kolmea vastuullisuuden 
pääosa-aluetta, eli Ympäristöä, So-
siaalista vastuullisuutta ja Hallintoa. 

Kaikkien kysymysten osalta olennai-
suuden korkeimmat pisteet kertyivät 
Sosiaaliseen vastuullisuuteen. Yksittäi-
sistä aiheista olennaisimmiksi arvioi-
tiin henkilöstön terveys ja turvallisuus, 
henkilöstön hyvinvointi ja osaamisen ja 
ammattitaidon ylläpito ja kehitys. Nii-
den jälkeen korostuivat taloudellinen 
vaikutus paikalliseen yhteiskuntaan, 
sekä kemikaalien turvallinen käyttö, 
vesistövaikutusten hallinta ja luonnon 
monimuotoisuus. Pisteet kaikissa edellä 
mainituissa olivat hyvin tasaiset, paitsi 
terveys- ja turvallisuus ja henkilöstön 
hyvinvointi, jotka olivat selkeä ykkönen. 

SOPIMUSASIAKKAIDEN JA KUMPPANI-
VERKOSTOMME olennaisuusarvio ei 
poikennut kovinkaan paljoa aiemmin 
tekemästämme sisäisestä arvioin-
nistamme. Se on tietenkin hyvä asia. 
Käymme kuitenkin tulokset huolella 
läpi ja tarvittaessa päivitämme vas-
tuullisuustavoitteitamme ja mittarei-
tamme.

YMPÄRISTÖ:
•	 Kemikaaliturvallisuus
•	 Vesistövaikutusten hallinta
•	 Luonnon monimuotoisuus
•	 Energiatehokkuus
•	 Palveluiden ekologinen kestävyys

SOSIAALINEN VASTUU:
•	 Henkilöstön terveys ja turvallisuus
•	 Henkilöstön hyvinvointi
•	 Henkilöstön osaamisen ja 

ammattitaidon kehittäminen
•	 Henkilöstön työn ja vapaa-ajan 

tasapaino
•	 Henkilöstön tasa-arvoinen kohtelu ja 

sitoutuminen

HALLINTO:
•	 Taloudellinen vaikutus paikalliseen 

yhteiskuntaan
•	 Tietosuoja ja yksityisyys ja 

sidosryhmävuoropuhelu
•	 Hallinnon ja johtamisen läpinäkyvyys 

ja korruption ja lahjonnan vastaisuus
•	 Maksukäytännöt alihankkijoille
•	 Eettinen liiketoiminta ja 

yrityskulttuuri

Seuraavat aihepiirit korostuivat 
sopimusasiakas- ja kumppaniver-
kostomme olennaisuusarvioinnissa 
TOP 5:
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TEKOÄLY TEKEE TULOAAN MEIDÄNKIN ar-
keemme. Syksyllä 2025 Metsä-Multian 
hallinto sai koulutusta tekoälystä ja sen 
mahdollisuuksista ja riskeistä. Kou-
luttajanamme toimi Elev Consultingin 
Antti Merilehto. Tekoälytyökaluja on 
saatavilla ja niiden käyttö on yleistynyt. 

Tekoäly osaa kerätä tietoa tietolähteis-
tään ja yhdistellä sitä. Tekoäly on hyvä 
apuväline. Mutta ihminen on vastuus-
sa mitä tuloksia ja tietoja se tekoälyltä 
hyväksyy ja ihminen päättää.
Tekoälyllä on suuri mahdollisuus 

arjen rutiinien tehostajana. Met-
sä-Multialla tekoälytyökalu on otettu 
käyttöön ihmistä avustavaan rooliin. 
Ei korvaamaan ketään. 

ETSI AINAKIN 5 VIRHETTÄ. Kuvassa on 
erään tekoälytyökalun tekemä kuva 
metsäkoneesta. Mainio kuva sinänsä, 
joka kertoo myös viestiä, missä teko-
älyn kehityksessä mennään. Tunnel-

ma on kuvassa oikean suuntainen, 
yksityiskohdat eivät ole. Kriittistä lu-
kutaitoa tarvitaan. 

Pitää muistaa, että tekoäly on ollut ih-
miskunnan käytössä vasta erittäin ly-
hyen aikaa ja sen potentiaali kehittyy 
valtavaa vauhtia. 

NETTIIN LADATTU VASTUULLISUUS-
RAPORTTIMME toimii myös tekoä-
lytyökalujen tietolähteenä, kun ne 
kampaavat internetin syövereistä tie-
tojaan mitä ihmisille jakavat. Luotet-
tavalle tiedolle on kysyntää. Tekoälyn 
kehittymisen lisäksi myös aikakau-
den takia, jota elämme. 

Tekoäly toimii sen tiedon varassa mitä 
internetin lähteissä on ja siksi on erit-
täin tärkeää, että nettiin tuotetaan 
mahdollisimman paljon dataa oikeas-
ta elämästä ja todellisuudesta. 

TEKOÄLY TYÖKALUKSI
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JULKINEN 
METSÄKESKUSTELU 

VAIKUTTAA 
AMMATTILAISTEN 
YLEISILMAPIIRIIN

AIEMMISSA VASTUULLISUUSRAPOR-
TEISSAMME olemme nostaneet esiin 
suomalaisen metsäkeskustelun vai-
kutukset metsäalalla työskentele-
viin ihmisiin. Elo-syyskuussa 2025 
Metsämiesten Säätiö tilasi Talous-
tutkimuksen kartoittamaan metsä-
ammattilaisten näkemyksiä metsä-
keskustelusta, julkisuudesta ja alan 
ilmapiiristä. Vastaajia oli 1536.
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TUTKIMUKSEN KESKEINEN VIESTI oli, 
että metsäalan ammattilaisten koke-
ma tyytymättömyys metsäuutisoin-
tiin ja julkiseen keskusteluun on kas-
vanut. Vuonna 2022 tyytymättömiä 
oli 61 %, mutta vuonna 2025 jo 80 %. 
Metsäammattilaisista 93 % koki met-
säkeskustelun jakautuneeksi, ja yli 
puolet arvioi sen heikentävän omaa 
työhyvinvointiaan. Ammattilaiset 
kokevat olevansa metsien eri arvojen 
yhteensovittajia, mutta heidän pa-
noksensa jää julkisessa keskustelussa 
vähälle arvostukselle. Jakautuminen 
näkyy siinä, että vastaajista 88 % koki, 
että omalla työalueellaan paikallis-
ten ihmisten keskuudessa metsäalan 
maine on neutraali, tai positiivinen. 
(Taloustutkimus). 

METSÄALAN TOIMIJOIDEN ON HYVÄ 
miettiä omaa vaikuttavuuttaan met-
säalan julkikuvaan. Vain 25 % kyse-
lyyn vastaajista koki työnantajansa 
rohkaisevan metsäkeskusteluun. 95 
% vastaajista on sitä mieltä, että alan 
pitää osallistua metsäkeskusteluun 
nykyistä enemmän. Moni vastaaja 
toivoi työnantajiltaan selkeitä sään-
töjä viestinnälle, jottei kukaan pelkää 
tekevänsä jotain väärää. (Taloustut-
kimus). 

METSÄ-MULTIALLA olemme tehneet 
yhteiset säännöt viestinnällemme. 
Sosiaalisen median käytölle on yri-
tyksen yhteiset säännöt, joissa huo-
mioidaan myös sopimusasiakkai-
demme viestintäohjeet. Ohjeemme 

koskevat niin julkisia viestejä, kuin 
sisäisiäkin ryhmiä. Ohjeet rohkaise-
vat kertomaan meistä ja alastamme 
siten, että emme vaaranna kenenkään 
henkilö-, tieto-, tai omaisuudensuo-
jaa. Jokaisella henkilöstössämme ja 
verkostossamme on vapaus oman 
mielenkiintonsa mukaan julkaista 
postauksia, jotka edistävät alaamme, 
meidän yhteistä tekemistämme ja 
kertovat arjestamme ja tapahtumis-
tamme.  Poikkeus- ja kriisitilanteiden 
varalle meillä on erilliset toiminta- 
ja viestintäohjeet ja niissä yrityksen 
johdon ohjaus on koordinoidumpaa.

Kuva: Pekka Noponen
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METSIEN HIILITASEKESKUSTELU 
JATKUU AKTIIVISENA
EDELLISESSÄ VASTUULLISUUSRAPOR-
TISSAMME otimme kantaa hiilitase-
keskusteluun. Vuonna 2024 metsät 
esitettiin Luonnonvarakeskuksen 
(Luke) laskelmissa päästölähteenä. 
Viesti tuntui meistä perin oudolta, 
koska metsä on ympäristönä pääosin 
hiilestä koostuva ja hiiltä sitova. Ar-
velimme edellisessä raportissamme, 
että hiililaskelmia varmaankin tul-
laan jatkamaan. Ja niin kävikin.

TUOREIMPIEN Luonnonvarakeskuk-
sen julkaisemien tutkimusten mu-
kaan metsät ovat niukka hiilinielu 
– eli ne eivät ole päästölähde. Syynä 
muutokseen on Luken mukaan uusin 
käyttöön otettu tutkimustieto (Luke.
fi 15.12.2025). Uusimmissakaan tut-
kimuksissa metsiä ei kokonaisuutena 

lasketa kovin suuriksi hiilinieluiksi. 
Tutkimukset jatkuvat.

MIELENKIINTOISTA ON ODOTTAA TULE-
VIA TIETOJA. Kasvihuonekaasutietojen 
julkistamiseen Suomella on nykyisin 
vuosittainen velvoite (ymparisto.fi). 
Niitä kutsutaan kasvihuonekaasuin-
ventaarioiksi. Perinteisesti metsän-
tutkimuksesta ei ole totuttu saamaan 
tutkimusraportteja näin tiheään, kos-
ka huolelliset tutkimukset vaativat 
aikaa. Hiilen kiertoon liittyvät asiat 
ovat monimutkaisia. Toivottavasti 
kiireen tuntu ei johda hiililaskelmis-
sa megaluokan mittakaavavirheisiin, 
jotka ovat kaikille vahingollisia. 

MIKSI TÄMÄ ASIA KIINNOSTAA MEITÄ 
METSÄ-MULTIALLA? Koska metsä on 

työympäristömme ja siellä tehtävät 
työt elinkeinomme. Keskustelu ja 
päätökset vaikuttavat toimintaamme 
ja alamme ilmapiiriin. Tietoisuus on 
tärkeää, jotta teemme oikeita asioi-
ta ja ymmärrämme taustoja. Voimme 
vaikuttaa siihen miten hiiltä varas-
toituu metsissä, miten hiiltä sitoutuu 
metsiin tulevaisuudessa, millainen 
kyky puustolla on yhteyttää ja myös 
siihen miten hiiltä metsistä poistuu. 

SUOMESSA TULISI OSATA NOSTAA KAT-
SETTA vaikutusmahdollisuuksillem-
me maamme rajojen ulkopuolella, 
potentiaalillemme olla mahdollista-
ja muun maailman ilmastokestäville 
ratkaisuille. Puulla voidaan korvata 
valtava määrä ilmastolle ja luonnolle 
haitallisia asioita ympäri maailmaa.
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MITÄ HYÖTYÄ OLEMME SAANEET 
VASTUULLISUUSTYÖSTÄMME?
TÄMÄ VASTUULLISUUSRAPORTTIMME 
ON JÄRJESTYKSESSÄÄN KOLMAS. Meil-
tä on monesti kysytty, että mitä vas-
tuullisuustyö on meille tuonut ja onko 
siitä ollut meille hyötyä. 

LIIKETOIMINTAA JA JOHTAMISTA TUKEVA 
merkitys on vahva. Vastuullisuusta-
voitteet ja -mittarit ovat hyvän lii-
ke- ja yritystoiminnan perusasioita. 
Vastuullisuus on tietoisuutta, harkit-
tuja toimintatapoja ja niiden hallin-
taa. Ydinasioihin keskittymistä. 

RAPORTOINTIMME JULKISUUS on lisännyt 
meille mahdollisuuksia kertoa toimin-
nastamme ja alastamme. Se on vaikut-
tanut positiivisesti yrityskuvaamme. 
Vastuullisuustyö auttaa meitä kysymään 
itseltämme oikeita kysymyksiä.

VAIKUTUSMAHDOLLISUUTEMME OVAT 
KASVANEET. Vastuullisuusraporttim-

me ovat löytäneet eri sidosryhmien 
luettavaksi – jopa ulkomailla. Olemme 
päässeet lukuisiin tilaisuuksiin esit-
telemään työtämme. Sidosryhmäver-
kostomme on kasvanut. Puunkorjuuala 
on saanut vaikutuksestamme hieman 
lisää huomiota – toivottavasti monille 
ihmisille uudesta näkökulmasta. 

STRATEGINEN VASTUULLISUUSTYÖ lähtee 
yrityksemme johdosta. Työntekijämme 
ovat omaksuneet vastuullisuuden am-
mattimaisen työn ja huolellisuuden tu-
kena. Se on ammattiylpeyttä. Halua tehdä 
oikein. Tavoitteet, mittarit ja raportoin-
ti ohjaavat toimintaamme. Johdon ja 
hallinnon päätehtävä on mahdollis-
taa muille selkeyttä toimintatapoihin, 
tavoitteisiin ja saada aikaan yhteisiä 
tuloksia. Kyse on jatkuvasta paranta-
misesta ja joukkuepelistä. Löydämme 
säännöllisesti asioita, joissa voimme olla 
huomenna vähän parempia kuin tänään.

VASTUULLISUUS SELKEYTTÄÄ TOIMIN-
TAAMME. Se ei lisää esihenkilöidem-
me, kuljettajiemme, muiden työnte-
kijöidemme, tai alihankkijoidemme 
paineita. Päinvastoin. Se on tarkoi-
tettu antamaan selkänojaa ja tukea 
tehdä työ hyvin. Tunnistamaan oleel-
linen. Se auttaa huomioimaan ja hal-
litsemaan vaikutuksiamme ja riskejä. 
Käytännön työhön vaikuttaminen, 
ennakointi, selkeys, suunnitelmal-
lisuus ja ihmisten kohtaaminen vai-
kuttavat suoraan tuloksiimme. 

VERTAILTAVUUS JA TIETO ANTAVAT HYÖ-
TYÄ meille ja muille alan toimijoille. 
Se antaa lisäinformaatiota asiakkail-
lemme ja meistä muutoin kiinnos-
tuneille. Kerromme, miten meillä on 
mennyt ja mitä olemme tehneet. Se 
kertoo myös tasostamme verrattuna 
muihin toimialoihin.

Kuva: Mika Virkki
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RAHOITTAJIEN JA VAKUUTUSYHTIÖIDEN kanssa tekemämme yh-
teistyö antaa meille vinkkejä, toiveita ja vaatimuksiakin. Täl-
lä osa-alueella vastuullisuustyön hyödyt ovat selkeitä, jossa 
kumpikin osapuoli hyötyy. Rahoituksen ja vakuuttamisen eh-
dot ja hinnat perustuvat käytännössä aina riskien hallintaan. 
Vastuullisuustyön keskeinen osa on kartoittaa riskejä ja pyrkiä 
pienentämään niitä.

PALVELUIDEN MYYNTIIN JA KYSYNTÄÄN liittyen päätavoitteem-
me on, että vastuullisuustyö palvelee asiakkaidemme tavoit-
teita. Se lujittaa yhteistyötä. Kilpailutuksissa on usein niin, että 
hinta on ratkaisevassa asemassa. Vastuullisuustyö ei korvaa 
hintakilpailukykyä. Tarjouskilpailuiden loppusuorakamppai-
luissa, kun vertaillaan hinnaltaan kilpailukykyisiä tarjouksia, 
vastuullisuustyö on erottautumistekijä. Tärkein vastuulli-
suustyön arvo asiakasyhteistyössä on, että se tuottaa selkeää 
lisäarvoa kokonaisuuteen ja yhä useampi palveluiden ostaja 
arvostaa tätä aiempaa enemmän. Vastuullisuustyömme antaa 
sopimusasiakkaillemme mahdollisuuden keskittyä omiin ydi-
nasioihinsa ja luottaa meihin toimittajanaan. 
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PALAUTETTA VIHERPESUSTA JA KILVEN-
KIILLOTUKSESTA on ”hevosmiesten 
tietotoimiston” kautta meillekin vä-
hän kantautunut. Jotta ihan kaikki 
tieto ei liikkuisi vain edellä maini-
tun tietotoimiston kautta, kerromme 
mielellämme kaikille kiinnostuneille 
lisää tavastamme tehdä vastuulli-
suustyötä ja vastaamme mielellämme 
meille esitettyihin kysymyksiin. Moni 
onkin käynyt meillä kylässä tutustu-
massa vastuullisuustyöhömme, tai 
soitellut asian tiimoilta. 

LÄPINÄKYVYYSVAATIMUS ON TIEDOS-
TETTAVA, kun vastuullisuusraportoin-
tiin ryhtyy. Kaikki tulokset eivät aina 
kehity toivottuun suuntaan ja joskus 
saattaa tulla epätoivottuja tapahtu-
mia, negatiivista julkisuuttakin. Ku-
kaan ei tee virheitä tahallaan, vaa-
ranna luontokohdetta, kaada puuta 

sähkölinjalle, tai aiheuta tapaturmaa 
tahallaan. Hyvästä valmistautumi-
sesta ja osaamisesta huolimatta vir-
heitä, tai poikkeustilanteita voi tulla 
ratkottavaksi. Julkisuus voi myös tuo-
da mukanaan kritisointia. Vastuulli-
suustyö on työkalu, jolla näihin tilan-
teisiin voi varautua.

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI YLEIS-
TYY, koska puunkorjuualallakin viime 
aikoina useat yritykset ovat alkaneet 
sitä tekemään. Se on hieno juttu! Se 
osoittaa, että ala ja raportointi kehit-
tyy. Avoimilla tiedoilla voidaan ver-
tailla ja oppia toisiltamme. Siinä ke-
hittyvät kaikki.
Tässä raportissa myöhemmillä sivuil-
la on uutena asiana tiettyjen tulosten 
esittäminen aikasarjana, jolloin en-
simmäistä kertaa tuloksemme kehi-
tys näkyy kertasilmäyksellä. 

ASIAKKAAMME hyötyvät vastuulli-
suustyöstämme ja saavat sen kautta 
muun muassa: 

•	metsänhoidon laatua
•	puun korkeaa jalostusarvoa
•	toimitusvarmuutta
•	ympäristösuorituskykyä
•	osaamisen hallintaa
•	johtamis-, asiantuntijuus- ja oh-

jauskykyä
•	operatiivista kykyä 
•	tukipalveluita, henkilöstöasioita
•	työturvallisuutta
•	asiakaskokemusta
•	yrityksen toimintakulttuuria
•	vakautta 
•	kykyä kertoa läpinäkyvästi toimin-

nan tasosta 
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E. YMPÄRISTÖ

Ympäristövastuu on arjessamme jokapäiväistä työtä. Suunnittelu-
töissämme ympäristökohteiden kartoitus ja huomiointi muodos-
taa suurimman aikaa ja osaamista vaativan osa-alueen. Korjuun 
suunnittelijoillamme, operaatioasiantuntijoillamme ja metsäko-
neenkuljettajillamme on monta asiaa huomioitavanaan. Ennak-
kosuunnitelmien on oltava laadukkaita, ja silti jotain yllättävääkin 
voi toteutuksessa tulla eteen. 

JOKAINEN KORJUULOHKO on suunnittelu- ja käsittely-yksikkö, jonka joku met-
säammattilainen on suunnitellut ennen puunkorjuuta. Noin kolmasosan loh-
koistamme suunnittelemme itse, loput ovat tilaajiemme suunnittelemina. 
Työmaiden ennakkotiedoissa voi olla viranomaisten, tai luontoharrastajienkin 
ilmoittamia lajihavaintoja, rajoitusalueita ja esimerkiksi muinaismuistoalueita. 
Kaikista korjuukohteista on tehty metsänkäyttöilmoitus, sekä muut lain vaati-
mat luvat, tai ilmoitukset. Jos viranomaisten rekistereissä on hakkuualueeseen 
vaikuttavia luontoarvoja, saamme niistä etukäteistiedot huomioon otettavaksi. 
Ennakkotiedot yhdistyvät meidän käyttöömme työtilauksilla kokonaisuudek-
si, johon kuuluvat kirjalliset ohjeet ja kartta. Käsittelimme yhteensä noin 3700 
korjuulohkoa.

24



Kuvassa korpipainanne, joka jätettiin hakkuiden ulkopuolelle.

KERÄSIMME VUODEN MITTAAN YMPÄRIS-
TÖPALAUTTEITA ja saimme niitä myös 
sopimusasiakkailtamme. Teimme ke-
hitysehdotuksia puunkorjuutyömaiden 
suunnittelu- ja toteutusketjuihin liit-
tyen, joilla tähdätään ympäristövas-
tuun yhä parempaan hallintaan. Myös 
omassa toiminnassamme on ollut ke-
hityskohtia. Vuoden aikana kertasim-
me esimerkiksi pienvesiin ja ojitta-
mattomiin soihin liittyviä vaatimuksia. 
Niihin on tullut tarkennettuja velvoit-
teita mm. metsäsertifiointien kautta. 
Vaatimustaso nousee koko ajan. Olem-
me pitäneet myös yhteisiä katselmuk-
sia ja maastotyöpäiviä, joiden tarkoitus 
on varmistaa ja omaksua parhaita käy-
täntöjä korjuun suunnitteluun ja toteu-
tukseen.

YMPÄRISTÖPALAUTTEET JA 
KEHITYSTOIMENPITEET

YMPÄRISTÖREKLAMAATIOT, joita oli 
muutamia, olivat useimmiten maas-
tovaurioihin, maanomistajan rajan 
ylitykseen vahingossa ja työohjeiden/
karttojen puutteellisuuteen liittyviä. 
Kaikki reklamaatiot on tutkittu ja kä-
sitelty yhdessä toimeksiantajiemme 
kanssa. Toimintaa kehitetään jatku-
vasti koulutuksen, ohjeistuksen ja 
yhteistyön avulla. 

YMPÄRISTÖHAVAINNOISSAMME ESIIN-
TYNEITÄ PÄÄAIHEITA

•	Ympäristökohteiden huomiointi
•	Eläin-, lintu-, tai kasvilajin huo-

miointi
•	Vesiensuojelun huomiointi
•	Kemikaalihallinta
•	Työohjeet ja niiden kehittäminen
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Toimia, joilla olemme hallinneet ympäristövaikutuksiamme, parantaneet 
tietoisuuttamme ja vaikuttaneet ympäristöömme positiivisesti:

•	 Otimme käyttöön puunkorjuun edisty-
neen päästölaskentaraportoinnin.

•	 Perustimme työtehtävän, joka keskittyy 
metsäkoneenkuljettajien osaamisen 
tukeen, pitäen mm. sisällään koneiden 
energiatehokkaan käytön.

•	 Lavettiautojen kuljettajamme kävivät 
ajokoulutuksessa, jossa osana oli ener-
giatehokkaat ajotavat. 

•	 Lisäsimme osaamistamme mm. virta-
vesielinympäristöjen tunnistamisessa, 
käsittelyssä ja vesiensuojelussa.

•	 Saimme asiakkailtamme koulutusta ja 
pidimme omia kertauksia metsäser-
tifioinneista, suoelinympäristöistä ja 
metsälain arvokkaiden elinympäristöjen 
huomioimisesta puunkorjuussa.

•	 Tuotimme henkilöstöllemme säännölli-
sesti palautetta heidän työsuorituksis-
taan ja työmaiden onnistumisesta.

•	 Keräsimme toiminnastamme ympäris-
töpalautteita sisäiseen kehittämiseem-
me.

•	 Teimme sopimusasiakkaillemme ympä-
ristöhavaintoja ja -palautteita.

•	 Käytimme juurikäävän torjuntaan lähes 
pelkästään RotStop vesiliosta aiemmin 
käyttämämme urealiuoksen sijaan.

•	 Liikuimme suunnitelmallisemmin ja 
tehokkaammin. Ajoimme vähemmän 
lavetti- ja työmaa-ajokilometrejä.

•	 Säästimme enemmän lehtipuuosuutta 
havupuuvaltaisissa ja sekametsähar-
vennuksissa.

•	 Lisäsimme tekopökkelöiden määrää 
kaikissa hakkuissa lahopuun lisäämi-
seksi.

•	 Lisäsimme säästöpuiden määrää puun-
korjuualoillamme.

•	 Paransimme harvennushakkuidemme 
tiheystulosta.

YMPÄRISTÖ- 
KÄDENJÄLKEÄMME 2025 
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SEURASIMME JA MITTASIMME vuo-
den 2025 aikana korjuulaatua työ-
maillamme. Edellisvuosien tapaan 
seurantakohteista kertyi noin 750 
hehtaaria ja yksittäisiä tarkastuksia 
noin 150 kappaletta. Se on noin 5 % 
käsittelemiemme korjuulohkojen ko-
konaismäärästä. Omavalvontamme 
perustuu määrämuotoiseen tarkas-
tusmenettelyyn, jossa työmaatasolla 
huomioidaan kokonaisuuden onnis-
tuminen, mittaamme koealoja, sekä 
arvioimme muutoin lukuisia eri osa-
tekijöitä. Laatumittaukset ovat siis 
otos työmaistamme. Tällä raportilla 
esitetyt tiedot, jotka perustuvat laa-
tumittauksiin, perustuvat mittausten 
ja havaintojen keskiarvoihin.

PALAUTTEEN ANTAMINEN on laatu-
mittausten ytimessä. Kuljettajamme 
saavat aina palautteen ja sopimusasi-
akkaillemme raportoimme sovittujen 
käytäntöjen mukaisesti. Tavoittee-
namme on, että jokaiselle hakkuuket-
julle tulee vähintään 3 kappaletta laa-
tumittauksia ja palautteita vuodessa. 
Laatumittaus on ensisijaisesti palau-
te- ja kehittämistyökalu. 
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KOHTEISSA, JOISSA EMME PÄÄSSEET 
SUOSITUSTIHEYTEEN, oli useimmiten 
syynä maaston mäkisyys, kivisyys, 
lähtöpuuston tiheys, tai työohjeil-
la saatu ohje harvennustavoitteesta. 
Muutamissa tapauksissa emme pys-
tyneet ulkoisista syistä johtuvaa syytä 
löytämään, jolloin kävimme kehitys-
kohteet työmaalla työskennelleiden 
kuljettajien kanssa tarkemmin läpi. 

KORJUULAATUUN LIITTYY useita seuran-
takohteita, joiden tasoa ja kehitystren-
diä seuraamme. Niitä ovat tiheyksien 
lisäksi mm. jäävän puuston vauriot, 
maahan tulleet painumat, sekä ajou-
raleveys ja -väli. Ympäristövaikutus-
ten hallinta on myös keskiössä.

HARVENNUSHAKKUIDEN LAADUN osal-
ta seuraamme erityisesti harvennus-
tiheyksien toteutumia. Vertaamme 
saavutammeko Hyvän metsänhoidon 
suosituksen mukaisen puustotihey-
den. Oikea tiheys on tärkeä metsän 
puuntuottokyvyn takia ja sillä on suo-
ra yhteys metsän kykyyn yhteyttää 
– eli sitoa hiilidioksidia ilmakehästä 
puuaineeseen. Jos metsä kasvaa liian 
tiheässä, puun elävä latvus pienenee 
ja siten myös puun kyky yhteyttää 
laskee. Yhteyttäminen tapahtuu elä-
vässä latvuksen osassa, jossa on vih-
reitä neulasia tai lehtiä. Jos puusto on 
taasen liian harva, menetetään met-
sän puuntuottokykyä.

KORJUULAATU JA  
HARVENNUKSET

Harvennushakkuiden 
osuus 

puumäärästämme: 
39 %

Harvennushakkuiden 
osuus hakkuun 
työajastamme: 

51 % 

Kuva: Kari Gråsten
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LEHTIPUUOSUUS HAVUPUUVALTAISISSA 
JA SEKAPUUSTOISISSA harvennuksis-
sa on tärkeässä roolissa metsäluon-
non monimuotoisuudelle ja metsien 
iskunkestävyydelle. Koivun lehtika-
rikkeesta vapautuu ravinteita, mikä 
parantaa metsämaan ravinteisuutta ja 
tukee kasvillisuutta. Lehtipuusekoi-
tus lisää aluskasvillisuuden lajikirjoa 
ja metsän ravinteisuutta. (Luke.fi). 
Sekametsät pienentävät metsätuho-
riskiä ja edistävät metsän terveyttä ja 
monimuotoisuutta (upmmetsa.fi).

LAHOPUUN LISÄÄMINEN ON KESKEINEN 
TAVOITE. Luontaisen lahopuun ja kuol-
leen puun määrä vaihtelee huomatta-
vasti erilaisissa metsissä. Eniten sitä 

on varttuneissa metsissä. Pystyssä tai 
maassa oleva kuollut runkolahopuu 
säästetään ja yhä useammin myös 
pienempiläpimittainen laho- ja kuol-
lut puu. Teemme puunkorjuun yhtey-
dessä metsiin tekopökkelöitä. Ne ovat 
elävien puiden rungoista tehtäviä 3–5 
metrisiä pökkelöitä, jotka katkais-
taan. Monesti latvuskin jätetään met-
sään pökkelön viereen. Ensisijaisesti 
tekopökkelöiksi suositaan lehtipuita. 
Tavoitteena on turvata metsään la-
hopuujatkumo, jotta kaikenlaisissa 
metsissä olisi lahopuuta. Tekopökke-
löillä voidaan monessa metsässä yli 
tuplata lahopuun määrä. Lahopuun 
ja tekopökkelöiden yhteismäärä on 
viime vuosina meidän korjuukohteil-

MONIMUOTOISUUS JA 
LUONTOARVOT

lamme kasvanut, joka onkin laho- ja 
pökkelöpuiden kannalta tärkein ha-
vainto.

SUOJAVYÖHYKKEET ovat keskeinen osa 
ympäristövastuutamme ja luontoar-
vojen huomiointia. Niitä säästetään 
vesistöjen ja luontokohteiden yhtey-
teen. Suojavyöhykkeiden leveyteen ja 
tekotapaan vaikuttavat mm. metsälaki 
ja metsäsertifiointikriteerit. Ne mää-
rittävät kuinka leveä vyöhyke tulee olla 
eri tilanteissa. Vyöhykkeiden tavoit-
teena on turvata ja suojata erityisen 
tärkeitä elinympäristöjä ja vesistöjä. 
Luontokohteita ja siten myös hakkui-
den ulkopuolelle jääviä suojavyöhyk-
keitä on metsäluonnossa yleisesti.
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LUONTAISEN LAHOPUUN MÄÄRÄÄN 
olemme omavalvonnassamme huo-
mioineet pääasiassa pystyssä ja 
maassa olevan järeän runkolahopuun 
kappalemäärän, joka korjuualueel-
la on selvästi nähtävissä. Luontaisen 
lahopuun havainnointitapamme ei 
ole yhtä tarkka kuin esimerkiksi Val-
takunnan metsien inventoinnissa 
käytetty. Me seuraamme, montako 
luontaista lahorunkoa korjuukoh-
teissamme on ja että se on korjuun 
jälkeen säilynyt. Pitkällä aikavälillä 
seuraamme kehitystrendiä, kuinka 
paljon toimemme vaikuttavat.

SÄÄSTÖPUUMÄÄRÄT korjuukohteilla 
vaihtelevat sertifiointijärjestelmän 
ja erillisohjeiden perusteella. Keski-
määrin jokaiselle korjuuhehtaaril-
lemme jää noin 15 elävää säästöpuu-
ta. Vähintään niitä on 10 kappaletta 
hehtaarilla, mutta joskus niitä voi olla 
useita kymmeniä per hehtaari, jos 
niin on ohjeistettu. Ne säästetään 
ryhmiin ja usein niiden yhteyteen jää 
myös tuuheasta alusmetsästä koos-
tuva riistatiheikkö. Säästöpuille voi 

olla myös läpimittatavoitteita, jotka 
riippuvat mm. sertifiointijärjestel-
mistä. Säästöpuumäärien vuositrendi 
on kasvava, vaikka meidän korjuu-
kohteissamme näyttää tapahtuneen 
pieni keskimääräinen alenema 2025. 
Syy vuosivaihteluun löytyy korjuu-
laatuseurantaan arvotuista korjuu-
lohkoista. Yksittäisten korjuukoh-
teiden välillä voi olla todella suuri 
määrävaihtelu, riippuen tavoitteista 
kyseisessä kohteessa. Se vaikuttaa 
keskiarvoon. Säästöpuuryhmät ja te-
kopökkelöt pyritään keskittämään 
korjuualueille yhtenäisiin ryhmiin. 
Ryhmillä on merkitystä metsätalou-
den ulkopuolelle jätettävinä alueina 
eläinten, lintujen ja hyönteisten suo-
ja-, pesä- ja ruokapaikkoina. Säästö-
alueet saavat kehittyä tulevaisuudes-
sakin omina aloinaan muun käytön 
ulkopuolella. Säästöalueilla on paljon 
merkitystä luonnon monimuotoisuu-
delle ja lajistolle, sekä maisemalle. 

LEHTIPUUOSUUDEN SÄÄSTÄMINEN 
harvennuksilla on yhä useammassa 
hakkuukohteessa tavoitteena. Kai-

Harvennusten ajouraväli m

Ensiharvennusten ajouraleveys m

kissa hakkuukohteissa lehtipuuta ei 
ole lähtötilanteessa lainkaan. Jos leh-
tipuuta on, sitä pyritään yhä useam-
min säästämään sekapuustona havu-
puuston rinnalla ja ohjaamaan metsää 
hallitusti sekapuustoisempaan suun-
taan. Nyrkkisääntö on, että lehtipuu-
ta säästetään, jos sitä metsässä on ja 
sillä on hyvät mahdollisuudet kasvaa 
ja monipuolistaa vallitsevaa puustoa. 
Metsäsertifiointijärjestelmälläkin 
voi olla lehtipuumäärälle tavoitteita, 
joita toteutamme. Raportilla esittä-
missämme tuloksissa ei ole eritelty 
sertifiointitapoja, vaan tulos kertoo 
kokonaiskehityksestä.

ERILLISTAVOITTEENA VUODELLE 2026 
olemme asettaneet, että kangasmai-
den ensiharvennuksilla ajouralevey-
den keskiarvo on enintään 4,4 m. 

Lehtipuuosuuden kuvaajaan on huo-
mioitu sellaiset metsät, joissa ha-
vupuusto on pääpuulaji, tai metsä 
on tasaisesti sekapuumetsä. Lehti-
puuosuus on ollut kasvusuunnassa.
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PÄÄSTÖJEN HALLINTA 
JA VÄHENTÄMINEN
ILMASTOPÄÄSTÖMME SYNTYVÄT suurimmak-
si osaksi fossiilisten polttoaineiden käytöstä. 
Puunkorjuualalla ei vielä ole tuotantomitta-
kaavaisia vaihtoehtoja korvaamaan fossii-
lisilla polttoaineilla toimivia metsäkoneita. 
Toimet päästövähennysten saavuttamiseksi 
keskittyvät toiminnallisen tehokkuuden pa-
rantamiseen ja tietoisuuden parantamiseen 
päästölähteistä ja niihin vaikuttamisesta. 
Moottoripolttoöljykäyttöiset metsäkoneet ja 
dieselkäyttöiset lavettiautot ja työmaa-autot 
voisivat toimia biopolttoaineillakin, mutta 
tällä hetkellä ei ole olemassa toimitusvar-
maa ja tehokasta polttoainelogistiikkaa, joka 
toimisi metsään saakka, tai vähän syrjäi-
semmillekin jakeluasemille. 

UUDET METSÄKONEIDEN KÄYTTÖVOIMAT ja 
konseptit ovat kehitysvaiheessa eivätkä 
toistaiseksi haasta perinteisiä käyttövoimia. 

PONSSE MANAGER PÄÄSTÖRAPORTOINTITYÖ-
KALUT tulivat vuoden aikana käyttöömme. 
Pystymme nyt seuraamaan ja jaottelemaan 

toiminnastamme aiheutuvia päästöjä yk-
sityiskohtaisemmin eri työvaiheisiin. Myös 
lavettiautoista ja työmaa-ajoista saamme da-
taa, jota hyödynnämme päästölaskennassa.

PERUSTIMME OSAAMISEN TUKEEN tarkoitetun 
asiantuntijatehtävän. Henkilöstön osaami-
sessa tavoite on valmentaa ja kehittää ajota-
poja ja tehokkaita työmenetelmiä. Kehitämme 
jatkuvasti kuljettajien työn tukea. Työn toteu-
tustapojen kehittyminen vaikuttaa suoraan 
työn energiatehokkuuteenkin ja päästöihin. 

LAVETTIAUTOJEMME KULJETTAJAT kävivät 
talvella 2025 Joutsassa Volvon kanssa jär-
jestetyssä ajokoulutuksessa, jossa käytiin 

Kuva: Antti Ruusuvirta

Korjaamaamme 
ainespuukuutiometriin 
suhteutettuna Scope 1 
kokonaispäästömme 

aleni noin -14 % 
verrattuna 

edellisvuoteen. 
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läpi teoriaa ja käytäntöä kuljetuksen 
turvallisesta ja tehokkaasta toteut-
tamisesta. Osana koulutusta oli myös 
ääritilanteisiin liittyvä ajoharjoittelu.

AVUSTAVA TEKNOLOGIA TULEE YHÄ 
voimakkaammin koneisiin ja ajo-
neuvoihin, joka vähentää kuljettajan 
henkistä rasitusta työpäivien aika-
na ja auttaa suuntaamaan huomiota 
oleellisiin asioihin. Työ kehittyy uu-
den teknologian ansiosta parempaan 
suuntaan. Yhä useammin kuljettaja 
voi työn aikana esimerkiksi seurata 
työn tuottavuutta ja päästöjäkin. Pa-
laute ohjaa tekemistä ja kehittymistä.

KOKONAISUUTENA OLEMME OPPINEET 
PÄÄSTÖISTÄMME vuoden aikana lisää ja se 
on tarkentanut päästöjemme laskentaa. 

OLEMME JAOTELLEET eri toimintojemme 
päästövaikutuksia, kuten ne nyt pys-
tymme raportoimaan. Tunnemme ai-
empaa paremmin, miten päästöt jakau-
tuvat ja siten osaamme eri osa-alueita 
kehittämällä vaikuttaa niihin. 

HAKKUUKONEIDEN HIILIDIOKSIPÄÄSTÖ-
JÄ saimme vähennettyä, kun käytim-

me juurikäävän torjuntaan RotStop 
liuosta. Rotstop liuoksen hiilidiok-
sipäästö on käytännössä olematon 
aiemmin pääosin käyttämäämme 
urealiuokseen verrattuna. 

PÄÄSTÖJÄMME ALENSI myös työ-
maaliikenteemme aiempaa pa-
rempi tehokkuus. Lavettiautojen ja 
työmaa-autojen ajettu kilometri-
määrä laski 1,95 miljoonasta kilo-
metristä 1,88 miljoonaan kilometriin. 

Vuoden kokonais
hiilidioksidipäästömme oli 

5638,3 tCO2ekv. 
(-11,2 %). (Scope 1) 

SCOPE 2 päästömme (toimitilojen 
sähkö ja lämmitys) osuus kokonaise-
nergiankulutuksestamme on pieni. 
Sähköä kuluu valaistukseen, läm-
mitykseen ja laitteiden käyttöön ja 
lämmityspolttoainetta Multian tilo-
jen lämmitykseen. Jatkossa pyrimme 
raportoimaan myös Scope 2 jalanjäl-
keä. Scope 3, eli toimitusketjujemme 
päästöjen raportoinnissa on meneil-

lään kehitystä laite- ja tarviketoimit-
tajiemme kanssa ja niihin palaamme 
tulevilla raporteillamme. 

PÄÄSTÖLASKENTOJEN YMPÄRILLÄ ON 
MENEILLÄÄN TUTKIMUKSIA, joilla on 
tulevaisuudessa vaikutusta laskentoi-
hin, työtapoihin ja varmasti moneen 
muuhunkin asiaan ilmasto- ja ener-
giatehokkuuden hallinnassa. On siis 
oletettavaa, että laskentakin kehittyy 
sitä mukaan, kun tieto ja osaaminen 
sitä mahdollistavat.

CO2 PÄÄSTÖJEMME JAKO-OSUUDET 
AIHEUTTAJITTAIN 2025 / kgCO2ekv

Hakkuukoneet
Ajokoneet
Lavettiautot
Työmaa-autot

2024 2025

5,39 4,64

KUUTIOMETRIMÄÄRÄÄN SUHTEUTETTU 
KOKONAISPÄÄSTÖ / kgCO2ekv/m3

6,00

4,00

2,00

0,00
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S. SOSIAALINEN VASTUU
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SOSIAALISEN VASTUULLISUUTEMME PÄÄ-
TAVOITTEITA ovat tasapainoisen työn ja va-
paa-ajan suhde, työturvallisuus ja työkyky, 
toimiva työterveyshuolto ja terveysvakuu-
tukset ja sairauspoissaolojen tietoisuus. 

MITTAAMME SOSIAALISEN VASTUULLISUU-
DEN TAVOITTEITAMME työkykyetujen käyt-
töasteella, sairauspoissaolojen määrällä ja 
turvallisuusmittareilla. Henkilöstöhyvin-
vointia mittamme vuosittaisella ilmapii-
rikyselyllä. Seuraamme myös muutamia 
muita henkilöstöömme liittyviä mittareita. 

HENKILÖSTÖMÄÄRÄN MUUTOKSEEN vai-
kuttivat muutosneuvottelut. Lisäksi vuo-
den aikana emme kaikissa tapauksissa 
tehneet korvaavaa rekrytointia, jos joku 
työntekijämme siirtyi meiltä pois. Muiden 
kuin muutosneuvotteluiden kautta lähte-
neiden työntekijöiden lähdön syitä olivat 
mm. muuttunut henkilökohtainen elä-
mäntilanne ja paikkakunnan vaihto, tai 
siirtyminen yrittäjäksi.
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TURVALLISUUSTULOKSEMME PARAN-
TUIVAT. Emme vielä saavuttaneet kaikkia 
tavoitteitamme. Tavoittelemme nollaa 
tapaturmaa ja lisätavoitteena nollaa säh-
kölinjakosketusta. Saavutimme oikean-
suuntaista kehitystä. Tulosten kehitys 
luo uskoa sille, että kummassakin mitta-
rissa nolla on tulevaisuudessa mahdolli-
nen.

LUKUMÄÄRÄTAVOITTEITA TURVALLI-
SUUSHAVAINNOILLE emme ole aset-
taneet. Tavoitteemme on laadullinen. 
Henkilöstöllämme on velvollisuus tehdä 
turvallisuushavainto silloin, kun jotain 
ilmoituskynnyksen ylittävää tapahtuu. 
Asiasta on olemassa ohjeistus. Tämän 
vuoksi moneen muuhun yritykseen ver-
rattuna havaintomäärämme on pienem-
pi suhteessa henkilömääräämme. Tur-
vallisuustuloksemme ovat kehittyneet 
viimeajat oikeaan suuntaan. Havainto-
jen määrä on myös kasvanut, vaikka sen 
määrälle ei erillistavoitetta olekaan.

TYÖTURVALLISUUS

2024 2025

14,7

TRIF JA LTA TAPATURMATAAJUUS
20

10

0
9,8 12,9 8,6

TRIF          LTA
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129

TURVALLISUUSKIRJAUSTEN 
KOKONAISMÄÄRÄ
140

135
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TRIF = Tapaturmien kokonaismäärä 
(poissaolo + ei poissaolo) miljoonaa 
työtuntia kohden. 

LTA = Poissaoloon johtavien tapatur-
mien lukumäärä miljoonaa työtuntia 
kohden. 

Sähkölinjakosketuksia korjuulohko-
jemme määrään suhteutettuna tapah-
tui noin 0,2 %:ssa. Eli tapahtuma on 
harvinainen ja siksi uskomme, että 
nollatavoitteeseen voidaan päästä.
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Turvallisuuskirjaustemme jakauma 2025

Sattumus Havainto Vaaratilanne

KIITOS AKTIIVISUUDESTA JA ASENTEES-
TA TYÖNTEKIJÖILLEMME JA ALIHANKIN-
TAVERKOSTOLLEMME. Teimme ennä-
tyksen turvallisuushavaintojen määrässä 
ja paransimme turvallisuustuloksiam-
me. Aktiivisuudellanne on ollut työtur-
vallisuuttamme parantava vaikutus. 

Turvallisuushavaintojen, eli -kirjausten, 
nouseva määrä on johtanut tapaturmien 
(TRIF ja LTA) alenevaan määrään. Tämän 
kehityksen haluamme säilyttää myös tu-
levaisuudessa. Jatkamme käytäntöjäm-
me tehdä kuukausittain koko verkostol-
lemme turvallisuuskirjeitä. 

Vuorokausia edellisestä 
tapaturmasta 2025 lopussa: 
254 vuorokautta.

PALKITSEMME JOKA KUUKAUSI PAR-
HAAN HAVAINNON, joka toimintajär-
jestelmäämme on tehty. Havainto voi 
liittyä mihin tahansa toimintamme 
osa-alueeseen. 
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TYÖTURVALLISUUS
SAIRAUSPOISSAOLOJEN OSALTA VUOSI 2025 OLI HYVÄ. 
Poissaolot olivat pääosin lyhytaikaisia, jotka to-
dennäköisesti liittyivät flunssiin ja tavallisiin ly-
hytkestoisiin sairasteluihin. Joku osuus on myös 
sillä, että esimerkiksi perheen lapsi on ollut sairaa-
na ja aikuinen on jäänyt häntä kotiin hoitamaan. 

2023 2024 2025

SAIRAUSPOISSAOLOT
4,0 %

2,0 %

0,0 %

2,2 %
1,2 % 1,2 %
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TAPATURMAT tutkittiin ja niiden poh-
jalta tehtiin parannustoimenpiteitä. 
Vain yksi tapaturmista tapahtui puun-
korjuutyömaalla ja muut huoltohal-
lissa ja metsäkoneiden pesupaikalla. 
Pieniä kolhuja tapahtui muutama, 
joita ei luokitella tapaturmiksi, mutta 
kirjaamme ne ja keräämme niistäkin 
opit vastaisen varalle. Kirjauskyn-
nyksen ylittävä tapaturma on meil-
lä sellainen, jonka vuoksi henkilö on 
käynyt terveydenhoidon palveluissa 
ja hänellä on siellä todettu vamma, ja/
tai on tullut sairauslomaa.

HUOLELLISEN TYÖN TEKEMINEN JA TUR-
VAVARUSTEET, oikeanlaiset välineet, 
telineet ja suojaimien saatavuus ja 
käyttö ovat erittäin tärkeitä. Ja, koska 
teemme työtämme raskailla koneilla, 
joiden ympärillä on katvealueita, on 
todella tärkeää kaikissa tapauksissa 
tietää, ettei konetta liikuttaessa lä-
hellä ole ketään.

HENKILÖKOHTAINEN ASENNE ON AVAI-
NASIA riskien huomioimisessa ja tur-
vallisen työskentelytavan valinnassa. 
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UUSISTA TYÖMENETELMISTÄ yksi oli 
käyttöön ottamamme pesuteline 
metsäkoneiden pesupaikalla. Pesua 
suorittavan henkilön ei tarvitse kii-
peillä koneen päällä, jossa on pesun 
aikana veden lisäksi pesuainetta ja 
mahdollisesti koneesta irtoavaa ras-
vaa. Eli koneen päällä on erittäin liuk-
kaita pintoja. 

Koneiden pesuissa on sattunut tapa-
turmia meilläkin. Metsäkonealalta 
tiedetään vuosien mittaan sattuneen 
vakaviakin tapaturmia koneen päältä 
putoamisissa.

40
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TYÖTURVALLISUUSKORTTI-KOULUTUK-
SIA pidimme vuoden mittaan pari ti-
laisuutta. Kurssilla käyneet henkilöt 
saivat pätevyyden voimaan seuraa-
vaksi viideksi vuodeksi. Metsä-Mul-
tialla on Työturvallisuuskorttien 
kurssinjohtaja pätevyys ja pystymme 
sen avulla pitämään puunkorjuualal-
le räätälöityjä virallisia Työturvalli-
suuskortti-koulutuksia. Seuraamme 
koulutusrekisterimme avulla päte-
vyyksien voimassaoloja ja pidämme 
kursseja tarpeen mukaan.

Omalla kurssillamme 
uuden Työturvallisuuskortin 

suorittaneita: 

40 henkilöä
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TYÖARJEN TOIMIVUUS, TYÖN SELKEYS, 
TIEDON KULKU JA TYÖYHTEISÖN TUKI 
JOKAISELLE ovat työhyvinvointim-
me tärkeimpiä peruspilareita. Niihin 
voimme vaikuttaa joka päivä. Työhy-
vinvointia tukemaan meillä on käy-
tössä etuuksia ja osaamisen tukea. 

TYÖKYKYETUJA TARJOSIMME HENKILÖS-
TÖLLEMME edellisvuosien tapaan. Jo-
kainen saa käyttää etuutta liikuntaan, 
hierontaan, tai kulttuuriin oman mie-
lenkiintonsa mukaan. Etuuden ole-
massaolo madaltaa kynnystä lähteä 
harrastamaan, irrottautumaan työstä 
ja muusta arjesta jonkin tekemisen 
merkeissä. 

ETUUDEN HYÖDYNNYKSEN TASO oli 
edellisen vuoden tasolla. Rohkai-

TYÖHYVINVOINTI
henkilömme, joka ohjaa ja koordinoi 
pilotin etenemistä ja tukee pilottiin 
valittuja. Pilotista kertyvät kokemuk-
set hyödynnämme tulevissa jatko-
hankkeissamme. 

HENKILÖSTÖKOKOONTUMISIA pidimme 
vuoden mittaan muutaman kerran. 
Osa oli yhdistettyjä kokous- ja ajan-
viettotapahtumia. Osa oli retkeilyjä, 
jolloin vierailimme mm. asiakkai-
demme ja laitetoimittajiemme luona 
tutustumassa heidän toimintaansa. 

VUOSIPALAVERIN pidimme lokakuun 
lopussa koko henkilöstöllemme, jos-
sa kävimme läpi kattavasti yrityksen 
kuulumisia ja ajankohtaisia asioita. 
Palaverin jälkeen vietimme yhdessä 
pikkujoulua.

semme henkilöstöämme käyttämään 
etuutensa ja siten löytämään vasta-
painoa työarjelleen.

Työkykyetuuden arvo: 400 euroa vuo-
dessa / henkilö.

OSAAMISEN KEHITTÄMINEN ON KESKEI-
NEN VASTUULLISUUSTAVOITTEEMME. 
Vuonna 2026 käynnistämme Osaa-
misen kehittämisen pilottihankkeen. 
Sen avulla luomme toimintamallia 
osaamisemme kehitystarpeiden tun-
nistamiseen, ja tapoihimme tuottaa 
tehokasta tukea henkilöstöllemme. 

ENSIMMÄISESSÄ PILOTTIHANKKEES-
SAMME on mukana noin kymmenen 
metsäkoneen kuljettajaamme. Kes-
keisessä roolissa on osaamisen tuki-
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Heinäkuussa henkilöstöllemme puolisoineen 
oli kesäillan vietto Beach-partyssa Keuruulla. 

Sää suosi ja porukka viihtyi. 

2023 2024 2025

74,8 % 80 %80 %

TYKY LIIKUNTA-, HIERONTA- JA 
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MITTASIMME HENKILÖSTÖTYYTYVÄISYYTTÄ. Vuoden 2025 pää-
tyttyä henkilöstöllemme lähetettiin sähköinen anonyymi 
Forms-kyselylomake, jossa kysyttiin joukko kysymyksiä, 
myös suositteluindeksiä, eli NPS:ää varten.

EDELLISEEN VUOTEEN VERRATTUNA henkilöstötyytyväisyy-
temme laski. Osasimme laskua hiukan odottaakin, koska 
päättyneen vuoden aikana työtilanne oli loppuvuoden osalta 
heikko ja jouduimme pitämään muutosneuvottelut. Pudotus 
ei ollut kuitenkaan valtavan suuri ja NPS 64 on edelleen hyväl-
lä tasolla. Asteikko on -100 … +100.

SUOSITTELUARVOSANOJEN KESKIARVO asteikolla 1–10 säilyi 
myös liki edellisvuoden tasolla. 

 

TYÖTYYTYVÄISYYS
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TYÖTYYTYVÄISYYS

Kuva: Juha Kivinen

Vastausprosentti laski hiukan edellisestä 
vuodesta ja oli 79,5 %.
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MITTASIMME ASIAKKAIDEMME JA KUMPPANIVERKOSTOM-
ME TYYTYVÄISYYTTÄ lähettämällä heille asiakastyytyväi-
syyskyselyn tammikuussa 2026. Vastauksia kyselyymme 
saimme 61 kappaletta. Asiakas- ja kumppaniverkostomme 
NPS tyytyväisyysluku nousi edellisvuosien tasosta. Tämä 
antaa meille hyvää energiaa jatkaa eteenpäin ja kehittää 
toimintatapojamme yhä edelleen. Kiitos kaikille sopimus-
asiakkaillemme, sidosryhmillemme ja kumppaneillemme 
yhteistyöstänne ja palautteestanne!

SIDOSRYHMÄMME
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TYÖELÄMÄÄN TUTUSTUJIA, ELI TET:ILÄISIÄ meillä kävi useita. Mul-
tian toimipisteellämme kävi tutustumassa useampia yläastei-
käisiä nuoria perinteisellä noin viikon kestävällä TET-jaksolla.

Lisäksi osallistuimme Keski-Suomen ensimmäiseen Metsä-TET 
hankkeeseen, jossa Jyväskylän alueen yläkoululaisia kiersi vii-
kon aikana eri toimijoiden luona. Meidän luonamme ryhmä 
vietti yhden syksyisen iltapäivän puunkorjuutyömaalla tutus-
tuen hakkuuseen ja metsäkuljetukseen ja kuljettajamme ker-
toivat urapolustaan ja työstään.

SUURELLE YLEISÖLLE SAIMME NÄKYVYYTTÄ, kun 
olimme mukana Nelosen Rekkakuskit Suomi ohjel-
massa. Kasvonamme siellä oli lavettiauton kuljetta-
ja Jarkko Siirtonen. Saimme sitä kautta uudenlaista 
näkyvyyttä. Ohjelman kautta tuli esiin kuljettajan 
arkea ja työn monipuolisuutta. Metsäkoneiden siir-
to lavettiautoilla on Metsä-Multian toiminnassa 
avainasemassa oleva tukitoiminto. Lavettiautomme 
ovat Volvoja. 

Lavettiautojemme siirtotehtävien määrä 2025: 

noin 5000 tehtävää.
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SIDOSRYHMÄTAPAHTUMIA oli vuoden mittaan 
säännöllisesti. Järjestimme mm. keväällä Jy-
väskylän Hipposhallilla Pihkakappi jääkiekko-
turnauksen, johon oli kutsuttuna yritysten ja 
yhteisöjen joukkueita ratkomaan keskinäinen 
paremmuus. 
Olimme myös mukana useissa paikallisissa ta-
pahtumissa, kuten kylätapahtumissa, Ponssen 
kiertuetapahtumassa, sekä koululais- ja opiskeli-
jatapahtumissa. 

Lisäksi osallistuimme lukuisiin muihin tilaisuuk-
siin, joihin saimme kutsuja. Osa oli livetapahtu-
mia ja osa webinaareja. Useissa webinaareissa 
saimme kertoa vastuullisuustyöstämme.

Järjestimme sidosryhmillemme kokoontumisia 
mm. urheilutapahtumien yhteyteen, kuten meille 
hyvin perinteisissä merkeissä yhteistyökumppa-
nimme Jypin jääkiekko-otteluissa.

Sidosryhmätapahtumiemme 
lukumäärä vuoden aikana 

oli 45.
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Meijän Metät -sidosryhmätapahtuma

VUODEN MITTAAN YKSI MERKKIPAALU 
oli myös se, että Metsä-Multialle tuli 
200. Ponsse metsäkone, jonka olem-
me tehtaalta tilanneet. Ponsse on ol-
lut vuosikymmeniä tärkein laitetoi-
mittajamme ja sidosryhmäkumppani.
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OLIMME TUKIJANA 
USEISSA TAPAHTUMISSA:
Metsätaitoilu Jymy Ry - Lievestuore
Keuruun markkinat - Keuruu
Multian kesä - Multia
Rekkakuskit Suomi	
Pönkkä pulling - Pylkönmäki
Juhannuskisat / Keuruun Kisailijat - Keuruu
Hankasalmi ralli / Hankasalmen AU - Hankasalmi
Hankasalmen ravit - Hankasalmi
Keski-Suomen Lasten ja Nuorten Liikunnan Tuki ry - Jyväskylä
Ruoveden noitakäräjät - Ruovesi
Pentin Olympialaiset - Pylkönmäki
Yömaraton / Keuruun Kisailijat - Keuruu
Ampumajuoksun mm-kisat - Keuruu
Höyrylaivaseuran lehti Korsteenin mainos	
Rynkeby kultasponsori, Sylva säätiö - Koko maa

YHTEISTYÖKUMPPANEITAMME 
URHEILUMAAILMASTA OVAT 
TÄLLÄ HETKELLÄ SEURAAVAT 
SEURAT TAI URHEILIJAT:

Tuomisto Racing - ralli
Palokan Riento B naiset/tytöt - jalkapallo
Suunta Jyväskylä - suunnistus
Keuruun Pallo - jalkapallo
Keupa Ht - jääkiekko
JYP - jääkiekko
Virtain Kiekko-Karhut - jääkiekko
Hermanni Haljala - enduro
Ruoveden Pirkka - pesäpallo
Tarja Masalin - triatlon
Minea Lappi - agility
Haapamäen pallopojat - jalkapallo
Saarijärven Nicebandy - U9, salibandy
Holstin Dynamon 2014 - jalkapallo
Otto Hirvilampi - hiihto
Esapekka Lappi - ralli
Hanna Hänninen - golf

JÄRJESTÖJÄSENYYTEMME:
Perheyritysten liitto Ry
Suomen Yrittäjät
Veronmaksajain Keskusliitto Ry
Koneyrittäjien liitto Ry
MTK/MHY Keski-Suomi Ry
Keski-Suomi Keskuskauppakamari
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KOKONAISUUTENA ARVIOIDEN olemme 
taklanneet haasteita varsin hyvin ja 
katsomme tulevaisuuteen optimisti-
sin silmin. Luotamme toimialaamme 
ja sen tulevaisuuteen. Terävöitimme 
vuoden 2025 mittaan strategiaamme. 
Edelleen tavoitteenamme on hallittu 
kasvu, sekä sopimusasiakkaillemme 
toimialamme huippua edustava pal-
veluntuotanto. Kehitämme määrätie-
toisesti omaa toimintaamme ja hen-
kilöstömme osaamista. 

TIEDOLLA JOHTAMINEN KEHITTYY JAT-
KUVASTI. Olemme huomanneet, että 
vastuullisuustyömme kautta asioiden 
seuranta on säännöllistä, määrämuo-
toista ja se aidosti ohjaa toimintaam-
me. Tunnemme toimintaan vaikutta-
via ydinasioita aiempaa paremmin ja 
näemme niiden kehitystrendejä. Se 
auttaa meitä keskittymään oleelliseen 
ja suuntaamaan toimenpiteitämme. 
Myös datan määrä ja laatu paranee 
koko ajan. Vaikutukset ulottuvat yri-
tyksen kokonaisuuden tasolta aina 

henkilötasoiseen suorituksen johta-
miseen. Tieto mahdollistaa jatkuvaa 
parantamista.

PIDÄMME EDELLEEN KAIKEN YTIMESSÄ 
sitä, että tekemisen ja tuloksellisuu-
den keskiössä on hyvinvoiva ihminen. 
Yksilöinä, työporukoissa ja me kaikki 
yhdessä.

TALOUDELLISESTI kesäkuun loppuun 
2025 päättynyt tilikausi oli lievästi 
voitollinen. Liikevaihtomme kasvoi 
9,2 % verrattuna edelliseen tilikau-
teemme. Liikevaihdon kasvun suurin 
selittäjä on syksyllä 2024 tehty liike-
toimintakauppa, jolla laajennuimme 
Mänttä-Vilppulan seudulla. 

TOIMINTAMME ON VAKAALLA POHJAL-
LA, mutta syksyllä pidetyille muutos-
neuvotteluille ja sen myötä tehdyille 
järjestelyille oli taloudellisten lukujen 
valossakin painetta. Liiketuloksem-
me ei ole kehittynyt toivomaamme 
suuntaan, ja lukujen pitämiseksi kes-

TALOUS

2025

tävällä tasolla oli tehtävä tehokkuutta 
nostavia muutoksia. 

TÄRKEIN TALOUDELLISTA TULOKSEL-
LISUUTTAMME mahdollistava asia on 
urakointimäärä, eli toisin sanoen pal-
veluidemme kysyntä. Sopeuttaminen 
on yritykselle aina poikkeustoimi. 

RIITTÄVÄT URAKOINTIMÄÄRÄT ovat pa-
ras tae jatkuvuudelle, ja sen vuoksi on 
äärimmäisen tärkeää, että metsäteol-
lisuuden tuotteiden kysyntä virkoaisi 
ja puunkorjuussa ja koko metsälo-
gistiikka-alalla päästäisi normaaliin 
käyntiin. Kartoitamme myös aktiivi-
sesti uusia urakointimahdollisuuksia.

VEROJALANJÄLKEMME kasvoi verrattu-
na edelliseen vuoteen. Vastuullisuus-
mittarinamme käytämme yhteisöve-
rojen ja palkkojen ennakonpidätysten 
summaa. 
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TOIMITUSVARMUUTEMME säilyi vuo-
den 2025 korkealla tasolla. Pystyimme 
vastaamaan sopimusasiakkaidemme 
puutilauksiin hyvin. Toimitustark-
kuuteen vaikutti varsinkin loppu-
vuoden aikana se, että sopimusasiak-
kaidemme puuvarannot eivät kaikin 
ajoin kohdanneet täysin puutilauksia 
ja ajoittain myös korjuuolosuhteet 
olivat hankalat. Tällöin puutilauksiin 
saattoi tulla muutoksia vielä toteu-
tuskuukauden aikanakin. Olosuhteet 
huomioiden kokonaisuus saatiin kui-
tenkin toteutettua tilauksia vastaa-
vasti melko hyvin. 

TOIMITUSVARMUUS JA 
PUUTAVARALAATU

KOKONAISURAKOINTIMÄÄRÄ jäi vuoden 
2025 loppupuolella huomattavasti ta-
vanomaista matalammalle tasolle, 
koska puulle ei ollut kysyntää taval-
liseen tapaan. Eli vaikka toimitus-
varmuutemme oli tilauksiin nähden 
hyvä, tilaus- ja toimitusmäärät olivat 
selvästi tavanomaista pienemmät.

PUUTAVARAN LAATUMME oli edellis-
vuosien tapaan riittävän hyvällä ta-
solla ja tukkien katkontatarkkuudessa 
pystyimme parantamaan. Puutavaran 
laadulliset tekijät ovat tärkeitä, koska 
mitä enemmän puusumassa on va-
jaalaatua, sen enemmän se aiheuttaa 

puun jalostuksessa hukkaa ja hävik-
kiä. Hukka ja hävikki pyritään mini-
moimaan, koska se on materiaalite-
hokkuutta. Tärkeimmät laadulliset 
mittarit ovat tukkien tekninen laatu 
ja katkontatarkkuus. 

KATKONTATARKKUUS TARKOITTAA sitä, 
että jos tukin tavoitepituudeksi on sa-
halta annettu vaikkapa 427 cm - 433 
cm ja tukin pituus osuu tavoiteväliin, 
katkonta on onnistunut. Koko tukki 
ei tietenkään ole raakki, jos se ei osu 
katkontatavoiteväliin, vaan siitä tulee 
puun jalostuksessa osittaista hukkaa. 
Hukkapätkää ei tietenkään toivota.
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Vuonna 2025 mittaamiemme 
tarkastuspölkkyjen määrä: 
noin 43 000 pölkkyä.

PUUTAVARAN MITTAUKSESSA puut mi-
tataan pääosin hakkuukoneen mit-
talaitteilla. Mittausta tarkastetaan 
vähintään viikoittain metsäkoneen-
kuljettajien toimesta mittasaksia 
käyttäen. Tarvittaessa hakkuukoneen 
mittalaitteita säädetään. Tarkastus 
myös varmistaa, että laitteet toimivat 
oikein. Muutaman kerran vuodessa 
mittaustarkkuus tarkistetaan muun, 
kuin kuljettajan tekemänä ja eri mit-
tasaksilla.

MITTALAITTEIDEN TARKASTUS on tär-
keä osa puunkorjuun vastuullisuutta 
mittaustarkkuuden läpinäkyvyyden 
ja oikeellisuuden varmistamiseksi. 
Nykyaikaiset hakkuukoneet ovat mit-
taustarkkuudeltaan erittäin korkea-
tasoista huipputeknologiaa. Mittaus-
tarkkuudessa ei ole hakkuukoneiden 
ja tarkastusmittasaksien välillä käy-
tännössä mitään eroa. 
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Toimintaohje-kurssimme 
suoritusprosentti vuoden 

2025 lopussa: 

93 %
Eettinen ilmoituskanavamme 

ilmoitusten määrä 1. 
Käsitelty. 
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VUODEN 2025 AIKANA Metsä-Multian henkilöstölle ja 
verkostolle tehtiin Toimintaohje – kurssi, eli Code of 
Conduct. Sopimusasiakkaillamme on hankintaketjujaan 
koskevia eettisiä toimintaohjeita. Näimme tarpeellisek-
si rakentaa oman verkkokurssin, jotta asia käydään läpi 
samalla sisällöllä koko verkostossamme. Kurssi on hen-
kilöstömme ja alihankintaverkostomme jokaisen henki-
lön pakollisiin pätevyysvaatimuksiin kuuluva.

TOIMINTAOHJEEMME, 
CODE OF CONDUCT

Kuva: Ponsse
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METSÄ-MULTIA HARJOITTAA osana toi-
mintaansa puun välityspalvelua. Se 
tarkoittaa, että ostamme ja otamme 
vastaan metsänomistajilta ja yksi-
tyisiltä ihmisiltä puuta ja välitämme 
sitä eteenpäin. Puut ovat vähän ai-
kaa omistuksessamme ja myymme ne 
edelleen esimerkiksi metsäyhtiöille, 
eli puut päätyvät kauttamme markki-
noille. Osaa tästä toiminnasta sääte-
lee EU:n metsäkatoasetus (EUDR, EU 
Regulation 2023/1115). Puiden ostajille 
ja viranomaisille pitää vakuuttaa, että 
markkinoille tuotava puu on hyväk-
syttyä ja laillista eikä aiheuta metsä-
katoa. Puun alkuperäketjun hallinta, 
dokumentointi ja raportointi ovat 
oleellinen osa tätä. 

METSÄ-MULTIA AUDITOITIIN marras-
kuussa 2025 PEFC CoC (Chain of Cus-
tody) puun alkuperähallinnan PEFC 
sertifikaattia varten. CoC-sertifikaat-
ti tarjoaa yritykselle valvotun ketjun, 
jolla todennetaan puumateriaalin 
hankinnan vastuullisuutta. Riippu-
mattoman osapuolen auditoimana 
toimitusketjun jokainen lenkki osoit-
taa omalta osaltaan, että puutavaran 
alkuperää on seurattu tarkasti. Alku-
perän seurannan sertifioinnin avulla 
puun kulku metsästä tuotteeksi voi-
daan jäljittää koko hankinta- ja val-
mistusketjun läpi. (pefc.fi). 

ALKUPERÄKETJUN HALLINNAN SERTIFI-
KAATTI osoittaa, että Metsä-Multialla 
on menettelyt varmistaa markkinoille 

METSÄ-MULTIALLE PEFC CoC 
ALKUPERÄN HALLINNAN SERTIFIKAATTI

tuomansa puiden laillisuus, hyväk-
syttävyys ja se noudattaa asianmu-
kaista huolellisuutta puuerien han-
kintaprosessissa. 

AUDITOINTIMME SUORITTI Kiwa jou-
lukuun 2025 alussa ja saimme PEFC 
CoC alkuperäketjun hallinnan serti-
fikaatin vuoden vaihteen tietämillä. 
Jatkossa alkuperäketjun hallintamme 
auditoidaan vuosittain. 

AUDITOINTIPROSESSIIN VALMISTAUTU-
MISESSA aiempien vuosien vastuulli-
suustyömme ja yleisosaamisemme laa-
tu- ja ympäristöstandardeista ja niiden 
periaatteita mukaileva toimintajärjes-
telmämme helpotti merkittävästi au-
ditointivalmiuden saavuttamista. 

60



METSÄ-MULTIA OY - TALOUDELLINEN VASTUU 2025   |   61



VSME-STANDARDI on vapaaehtoinen 
EU-tason kestävyysraportointimal-
li pienille ja keskisuurille yrityksil-
le, joka auttaa kertomaan ympäris-
töön, ihmisiin ja hyvään hallintoon 
liittyvistä asioista selkeästi ja koh-
tuullisella vaivalla. Se on tarkoitettu 
erityisesti vastaamaan asiakkaiden, 
rahoittajien ja muiden sidosryhmien 
tietotarpeisiin ilman raskaiden CS-
RD-vaatimusten taakkaa.

OLEMME SOVELTANEET RAPORTTIIMME 
VSME laajaa moduulia. Kehitämme 
raportointiamme tulevaisuudessa.

1. Yritys ja raportti
•	 Keitä me olemme
•	 Miten ja miksi tämä raportti on tehty
•	 Toimialakatsaus ja yleiset kuulumiset
•	 Vastuullisuus johtamisen ja riskien hallin-

nan välineenä

2. Ympäristö
•	 Ilmastovaikutukset, Päästöt
•	 Vesiensuojelu
•	 Luonto ja ympäristö
•	 Ympäristöriskien ja -vaikutusten hallinta

VASTUULLISUUSRAPORTTI 
ON TEHTY MUKAILLEN 
VSME STANDARDIA

Kuva: Ponsse

3. Ihmiset
•	 Henkilöstön määrä ja rakenne
•	 Työterveys ja työturvallisuus
•	 Hyvinvointi, Tyytyväisyys, Yhteisöllisyys
•	 Osaaminen, koulutus
•	 Sidosryhmät

4. Hallinto
•	 Hallintorakenteet
•	 Talous
•	 Toimitusvarmuus
•	 Toimitusten laatu
•	 Mittaustarkkuus
•	 Eettiset toimintatavat, miten ehkäisemme 

korruptiota ja väärinkäytöksiä

Etukannen kuva: Antti Ruusuvirta
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© Metsä-Multia Oy
www.metsa-multia.fi

Kuva: Ponsse

Raportin tietoja esitettyjen 
lukujen osalta on osittain todennettu 

ulkopuolisen tahon toimesta. 
Todennusta on tehnyt SYS Audit.
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